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Klaster czyli.. zgestek.
Na czym polega jego rola?

Klaster to najogdlniej méwiac powiazanie kilku czy kilkunastu mniejszych
obiektow w jeden wiekszy. Ma tez mato znane polskie ttumaczenie - zgestek.
Kojarzy sie rowniez z plastrem miodu, gdzie kazdy element jest wazny osobno,

ale jednoczesnie o sile plastra decyduje ich liczba. | wtasnie stworzenie silnego klastra
podmiotow spotecznych jest jednym z zadan, jakie w nowym roku stawia przed sobg
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Zielonej Gérze.

az jeszcze wrocmy do definicji.
R‘Czym jest klaster? Pojecie to ma

6zne znaczenia. W ekonomii
jest to ,skoncentrowana przestrzennie
(geograficznie) grupa przedsiebiorstw
pochodzacych z tego samego lub po-
krewnych sektorow, a takze instytucji
i organizacji, powiazanych ze sobg sie-
cig pionowych i poziomych zaleznosci,
konkurujacych i wspdtpracujacych ze
sobg. Obecnosé w klastrze daje przed-
siebiorstwom szereg korzysci i pozwala
wzmocnié¢ ich przewage konkurencyj-
na.” Tak definiuje wikipedia.

Podobnie do firm, w jednym kla-
strowym organizmie dziata¢ moga
przedsiebiorstwa spoteczne. Cecha cha-
rakterystyczng dla klastra jest to, ze
dziatajace w nim podmioty jednocze-
snie konkuruja i wspotpracuja ze soba
w tych obszarach, gdzie jest mozliwe
wytworzenie dodatkowych efektow
wspotpracy (np. biora udziat we wspdl-
nych pracach badawczo-naukowych).
Takie zjawisko nazywa sie w zarzadza-
niu koopetycja lub kooperencja.

Przyktadem znanego - przynaj-
mniej ze styszenia — klastra jest Dolina
Krzemowa w Stanach Zjednoczonych,
gdzie rozwdj przemystu technologii
informatycznych przyciagnat i nadal

== Katarzyna Kochariska

przyciaga najlepszych informatykow
z calego Swiata, sprawiajac, ze przed-
siebiorstwa stamtad coraz bardziej po-
wiekszaja swoja przewage wobec kon-
kurencji.

Jakie sg zalety dziatania w klastrze?
Specjalisci wymieniaja kilka najwaz-
niejszych: dzielenie sie know-how i ro-
tacja kadr wewnatrz klastra, zwieksze-
nie produktywnosci poprzez skupienie
zasobdow, otwartosé na innowacje i zdol-

nosci ich absorpcji, przycigganie no-
wych zasobdw i przedsiebiorstw.

Tyle teorii. Do praktyki w 2018 roku
przejda przedsiebiorstwa spoteczne,
dziatajace na obszarze wsparcia Osrod-
ka Wsparcia Ekonomii Spotecznej
w Zielonej Gorze. I sprawdza, jak ta teo-
ria przektada sie na wspotprace i korzy-
$ciz niej ptynace. Jestesmy juz po pierw-
szym spotkaniu. Wiecej dowiecie sie
czytajac kolejne artykuty. Zapraszam.
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spotkanie
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Rozkrecamy spoteczny biznes!
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Spotkanie Lubuskiego Klastra
Przedsiebiorstw Spotecznych

Zielona Gora, 14.12.2017 .

Zaczynamy klastrowanie

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Zielonej Gorze zaprasza i zacheca
przedsiebiorstwa spoteczne do stworzenia klastra, czyli do nawigzania wspoétpracy majace;j
okreslone cele. Jednak to sami przedsiebiorcy beda decydowali, jakie beda cele klastra
i jakie funkcje bedzie spetniat. To wyzwanie na 2018 rok.

odczas pierwszego spotkania sie-
Pciujacego 14 grudnia 2017 roku do
wspdlnego dziatania organiza-
cje spoteczne zachecali: Pawet Wasiak
— dyrektor Kluczborskiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci, Rafal Wesotowski
- doradca biznesowy OWES Zielona
Gora, Eukasz Rut - dyrektor ds. promo-
cjiirozwoju w Parku Technologicznym
Interior, Sylwester Pyrka — prezes Spot-
dzielni Socjalnej Zaktad Aktywnosci
Zawodowej oraz animatorzy i doradcy
z Osrodka Wsparcia w Zielonej Gorze.
To, o czym mowili mozna przeczytac
w dalszej czesci tego wydania PressES.
Na sali spotkato sie réwniez wielu
przedstawicieli spétdzielni socjalnych
i przedsiebiorstw spotecznych, ktore
wspiera OWES. I wtasnie stworzenie




klastra tych podmiotéw jest kolejnym
rodzajem wsparcia, jakie proponuje
osrodek. Ale tu bardzo wiele zalezy od
samych cztonkéw organizacji spotecz-
nych i od ich zaangazowania.

Wtasnie do tego, aby wspdlnie
dziataé, zachecat ich Adam Szulczew-
ski, animator. — Dajemy Wam impuls
do tego, aby powstat klaster przedsie-
biorstw spotecznych. Ale nie okreslamy;,
jak ma wygladad, jaki ma by¢ jego cel.
Otwieramy proces z mysla, zeby klaster
byt dopasowany do Waszych oczeki-
wan i potrzeb — zachecal. A Magdalena
Tokarska, prezes Fundacji na rzecz Col-
legium Polonicum podkreslata, ze rola
OWES jest typowo wspierajaca. OWES
proponuje nie tylko spotkania i pomoc
ekspertow, ale rowniez wizyty studyjne:
dwa wyjazdy w ciekawe miejsca w Pol-
sce, ktore zainspiruja lubuskich przed-
siebiorcéw spotecznych.

Lubuski Klaster Przedsiebiorstw
Spotecznych to na razie propozycja
wspotpracy, ktorej uszczegdtowienie
wymaga odpowiedzi na pytania takie
jak: Jakie cele powinien realizowac?
Jaki powinien byc¢? Jakie zadania (funk-

spotkanie

cje) powinien spetniac? Jaka moze byc
rola OWES przy powstawaniu i funk-
cjonowaniu klastra?

Grupa przedsiebiorstw zaintereso-
wanych wspoétpraca juz zaczeta szukac
na nie wspoélnych odpowiedzi. Jest to

jedno z wazniejszych zadan OWES i sa-
mych przedsiebiorstw na 2018 rok. Po
to, aby stworzyc¢ silny i stabilny klaster,
ktory bedzie funkcjonowat bez dalsze-
go wsparcia i stuzyt podmiotom spo-
tecznym.




kompedium

Filary dziatania klastrow

tukasz Rut, dyrektor ds. promocji i rozwoju w Parku Technologicznym Interior

am dos¢ bogate — i zarazem
réoznorodne — doswiadczenia
dotyczace klastrow w bizne-

sie. Niestety, w duzej mierze inicjatywy
klastrowe w woj. lubuskim, ktdre obser-
wowatem, spality na panewce.

Zabrakto w nich co najmniej jed-
nego z trzech filaréw, ktére moim zda-
niem maja fundamentalne znaczenie.
Odnosze sie do klastréw biznesowych,
poniewaz nie mam doswiadczenia
w spotecznych. Ale wydaje mi sie, ze
fundamenty w kazdym przypadku sa
bardzo podobne.

Klaster kojarzy sie ze wspotpraca,
wymiang informacji. Przypomina pla-
ster miodu, kazdy z elementéw two-
rzy swoja odrebna catosc, ale rowniez
razem jest to pewna zorganizowana
struktura.

Generalnie w biznesie poziom zrze-
szania sie i wspéipracy gospodarczej
jest niski, poniewaz ludzie sobie nie
ufaja. Sa jak sroki, ktdore chca zagarniac
,pod siebie”. A warto pomyslec o bizne-
sie jako o rzepce z wiersza Tuwima. Jesli
wyznaczamy wspolny cel, to dazymy do
niego wspdlnie — zaba bierze bocka, bo-
ciek gaske.. i razem ,wyciagamy” to, co
moze sie nie udac¢ w pojedynke.

Tak wtasnie jest z klastrami. Defini-
cja Michaela E. Portera z Harvard Bu-
siness School, ojca klastrow na Swiecie
mowi, ze jest to: ,Geograficzne skupisko
wzajemnie powiazanych firm, wyspe-
cjalizowanych dostawcéw, jednostek
swiadczacych ustugi, firm dziatajacych
w pokrewnych sektorach i zwiazanych
z nimi instytucji w pokrewnych dzie-
dzinach, jednocze$nie wspodtdziataja-
cych i konkurujacych ze soba.”

Oprécz tego, ze firmy konkuruja
miedzy soba, moga mie¢ wspdlne cele
— np. staraé sie o dofinansowanie pu-
bliczne, o rynek zbytu czy pracowni-
koéw, o uwage spoteczng. W grupie jest
o wiele tatwiej starac sie o takie zasoby.
Bliskos¢ firm moze byc¢ rozumiana
w kilku wymiarach:

« geograficznym: pomioty sa zlokalizo-
wane blisko siebie, najlepiej w odle-
gtosci do godziny jazdy samochodem,

« technologicznym: podmioty korzy-
staja z podobnych technologii i roz-
wiazan,

. edukacyjnym: podmioty, ktérych
pracownicy posiadaja podobne
umiejetnosci i kompetencje,

« rynkowym: podmioty obstugujace
podobne segmenty rynkowe,

« spotecznym: podmioty, ktére przez
nieformalne kontakty korzystaja
z podobnych informacji.

Obecnie w Polsce dziata okoto 100 kla-
strow. Najczestszym wskazywanym
przez nie celem istnienia byta promo-
cja wspotpracy. Klastry powstaja przede
wszystkim po to, zeby firmy miaty oka-
zje sie spotykac, wymieniaé¢ informa-
cjami, inspirowac.

Kolejnym czestym celem jest lobbo-
wanie — czyli wykorzystanie sity, jaka
drzemie w pewnej grupie oséb. Czestym
celem klastrow jest wspolne ksztatcenie
pracownikéw. Kolejnym jest wspiera-
nie innowacji, promocja firm. Dodam,
ze warto pokazywac to, co spaja, taczy
i buduje. Lubuskie jest matym woje-
wodztwem, warto to wykorzystaé — tu
wiele 0s6b sie zna, to pomaga taczyc
rézne potencjaty.

Czesciej ,przezywajq” te klastry, kto-
re powstaja oddolnie. Dlatego uwazam,
ze o wiele korzystniej bedzie dla przed-
siebiorcéw spotecznych, jesli zaanga-
Zuja sie w jego powstanie osobiScie,
a OWES bedzie pelnit role wspierajaca.
Najwazniejsza jest chec oraz wspdélnosé
celdow i interesow tych, ktérzy w kla-
strze razem maja dziatac.

Technicznie modele funkcjonowa-
nia klastréw sa rézne. Ale w wiekszosci
przypadkow przyjmuje forme dobro-
wolnej umowy miedzy stronami, kto-
ra nie pociaga za soba zadnych konse-
kwencji prawnych. Klaster moze by¢
rowniez stowarzyszeniem lub spdtka,
ale to sa rzadsze przypadki.

Kto tworzy klastry? W 8o proc. sku-
piaja one mikro i mate firmy. Srednie
i duze zdecydowanie rzadziej angazuja
sie w tego rodzaju inicjatywy. Oprécz
przedsiebiorstw cztonkami klastrow
sa rowniez np. jednostki naukowe, in-

stytucje otoczenia biznesu. Bardzo cze-
sto klastry tworza podmioty dziatajace
w poszczegdlnych branzach, np. meta-
lowej czy informatyczne;j.

Jak zabrac¢ sie do budowania kla-
stra? Najwazniejsza sprawa jest to, aby
koncentrowac sie na wspdlnym celu
i to wokoét niego budowaé porozumie-
nie. To jest pierwszy, najwazniejszy filar
sprawnego klastra. Cel musi by¢ kon-
kretny i jasny dla wszystkich cztonkow.

Drugim filarem jest plan. Jak juz jest
cel, to wazny jest plan, opisujacy sposéb
dojscia do niego i jasno zaznaczone ka-
mienie milowe, jakie po drodze chce sie
osiaggnac. Trzeba skonkretyzowac, co
doktadnie ma sie wydarzy¢ za pot roku
lub za rok po to, aby po tym czasie moc
to podsumowac i ocenic.

A trzecim filarem jest dobra energia.
To, ze ludzie chca ze soba wspdtpraco-
wac. I wzajemne zaufanie. To jest ko-
nieczne na poczatek. Wtedy na pewno
pojawia sie pomysty na to, co mozna
wspodlnie zrobid.
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STOWARZYSZENIE

przestrzen’!
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Stowarzyszenie Przestrzen 4a to organizacja
pozarzadowa, ktéra powstata na styku zainte-
resowan i pasji tworzacych jg oséb. Wierzymy,
ze inspirujac sie wzajemnie, dzielac sie umie-
jetnosciami, wiedza i pomystami, osiggamy
najlepsze efekty - najlepsze, czyli takie, ktore
wnosz3 duzo dobrego do rzeczywistosci.

Nasze inicjatywy dziatan spotecznych

nakierowane sa przede wszystkim na

budowanie relacji, rozwdj i zdrowie

w takich obszarach, jak:

. rodzicielstwo bliskosci,

« wsparcie 0s6b przewlekle chorych
iich bliskich,

- profilaktyka i promocja zdrowia
psychofizycznego.

DLA KOGO:

« dladorostych, mtodziezy i dzieci.

CO:

- zajecia ruchowe i relaksacyjne
« coaching zdrowia i kariery

« doradztwo zawodowe

- warsztaty rozwojowe

« wsparcie terapeutyczne

« warsztaty artystyczne

« grupy wsparcia

JAK:

. indywidualnie
. rodzinnie

« grupowo

Stowarzyszenie Przestrzen 4a
Ul. Sowinskiego 4a

65-001 Zielona Géra
www.przestrzen4a.pl/stowarzy-
szenie

www.facebook.com/
stowarzyszenieprzestrzen4a
przestrzen4a@gmail.com
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dobry przyktad

Klaster to organizm

Z Rafatem Wesotowskim, doradcg w Osrodku Wsparcia Ekonomii Spotecznej
w Zielonej Gorze rozmawia Renata Wcisto.

Gdzie w Polsce sprawnie funkcjonuja
klastry ekonomii spotecznej? A gdzie
podejmowano prdby, ale niestety, nie
udato sie utworzyc klastra?

Raczej zadalbym pytanie ,gdzie i czy
w ogodle funkcjonujg’? O ile ich wyszu-
kanie w internecie nie jest trudne, o tyle
okreslenie realnej efektywnosci dziata-
nia - juz tak. Przyznam szczerze, ze nie
styszatem o bardziej spektakularnych
sukcesach tego typu organizmoéw w ob-
szarze ekonomii spotecznej, co nie ozna-
cza, zeich nie ma. By¢ moze istnieje tylko
problem odpowiedniej promocji dzia-
tan. Warto pamietad, ze celowy i efek-
tywny klaster, nawet ten powstajacy
w ramach systemu ekonomii spoteczne;j,
nie powinien by¢ tylko projektowym
wskaznikiem, opartym o projektowe
finansowanie, gdyz zwykle tego typu
przedsiewziecia stanowia byt tymcza-
sowy lub funkcjonujacy od projektu do
projektu, co mija sie z jakimikolwiek za-
lozeniami istnienia klastrow.

Co do nieudanych prdéb tworzenia
klastréw, to raczej warto zastanowic sie
dlaczego nie wyszto? Z reguly najwaz-
niejsza przyczyna jest brak precyzyjnej
odpowiedzi na pytanie ,po co?”.

Po co w ogole tworzy¢ klaster? Wiec...
po co sieciowaé podmioty ekonomii
spotecznej?

Nie lubie okreslenia ,sieciowanie”, gdyz
jest rozmyte w swojej wymowie. Jest
wygodne, bo méwi o wszystkim i o ni-
czym. Natomiast terminy takie jak
JKlaster” czy ,konsorcjum” (o ktérym
jest mowa w znowelizowanej ustawie
o spétdzielniach socjalnych) zobowia-
zuja do konkretnych dziatan, zgodnych
z regutami tworzenia tego typu organi-
zmoéw, celowych ekonomicznie i spo-
tecznie. Oczywiscie w tym kontekscie
jest to wazne dla PS ze wzgledu na np.
mozliwosci optymalizacji kosztow, roz-
woj innowacyjnosci, bardziej efektyw-
ne konkurowanie na rynku, dostep do
informacji, zwiekszenie mozliwosci in-
westycyjnych, silniejsze oddziatywanie
spoteczne i wiele innych.

ey —

Jak wyglada proces powstawania takie-
go klastra?
Jezeli méwimy o klastrach ekonomii
spotecznej, to widze tu ogromna role dla
OWES-6w. Przede wszystkim w mozli-
wosciach poznania sie, swoistego ko-
jarzenia podmiotéw spotecznych i ko-
mercyjnych z pokrewnych branz. Tego
typu dziatania moga doprowadzi¢ do
tworzenia autentycznych klastréw na-
stawionych na wspoétprace, zdrowa kon-
kurencje, innowacyjnos¢ i oczywiscie
rentownos¢ ekonomiczng, bez ktorej
statutowe dziatania PES pozostaja tyl-
ko mrzonkami lub hastami bez pokry-
cia. Warunkiem jest jednak rzeczywista
ched i potrzeba wspotpracy uczestnikéow
klastra a nie samego OWES-u.
Oczywiscie techniczna strona two-
rzenia klastra oparta musi by¢ na okre-
sleniu i zaakceptowaniu wspdlnego
celu lub celéw oraz wypracowanych re-
gutach funkcjonowania. Nalezy pamie-
taé, ze uczestnictwo w klastrze ma sens
tylko wtedy, kiedy przynosi realne i wy-
mierne korzysci podmiotom uczestni-
czacym.

Jakie czynniki musza zaistnie¢, by kla-
ster skutecznie funkcjonowai?
Przede wszystkim uczestnicy klastra
musza widzieé sens wspolnych dziatan.
Fundamentalne jest samofinansowanie
klastra stanowiace o jego sile. Oczywi-
Scie wazne s3 cel, zaufanie, przestrzega-
nie ustalonych regut oraz elastycznos¢,
ktora niezbedna jest w biznesie i szero-
ko rozumianej dziatalnosci spoteczne;.
Uwazam, ze efektywny klaster eko-
nomii spotecznej to organizm koncen-
trujacy przedsiebiorcow spotecznych
i tradycyjny biznes we wspotpracy z in-
stytucjami otoczenia biznesu (finan-
sowymi, prawnymi) oraz z osrodkami
badawczymi, naukowymi i samorza-
dem. To réwniez klaster z przemyslana
strategia dziatania oparty o branze po-
krewne, jednak z udziatem podmiotow
okotobranzowych, ktére stanowia np.
zaplecze logistyczne klastra. To wreszcie
wspdlna $wiadomos$é uczestnikow, ze
funkcjonuja jako pewien system z wta-
sna wizja i przywddztwem.

Dziekuje za rozmowe.



dobry przyktad

Po co przedsiebiorcom
spotecznym klastry?

Sylwester Pyrka, prezes Spoétdzielni Socjalnej Zaktad Aktywnosci Zawodowej

udzi tacza dwie giéwne rzeczy:
stpélnota intereséw lub wspdl-

nota korzysci. Nie inaczej jest
w przypadku klastréw podmiotéw eko-
nomii spotecznej. Spotdzielnia Zaktad
Aktywnosci Zawodowej, ktdrej jestem
prezesem, jest cztonkiem klastra inno-
wacyjnosci i przedsiebiorczosci spotecz-
nej EsKlaster, ktory powstat w 2013 roku
w Katowicach.

Jakie korzysci odnosi nasza spot-
dzielnia z tego, ze dziata w tym klastrze?
Bardzo konkretne. Podam przyktad.
Okazato sie, ze stworzyliSmy Swietny
produkt, ktéry tak dobrze sie sprzeda-
je, ze powinnismy zatrudni¢ ,od reki”
nowych sprzedawcow. Jednak dzieki
wspotpracy z innymi podmiotami nie
musimy tego robié. Dogadujemy sie
z tymi, ktorzy rowniez cos sprzedaja. Po-
magaja nam w sprzedazy naszego pro-
duktu, a my dzielimy sie zyskiem.

Taka wspdtpraca pomaga rowniez
zwiekszaé rynki zbytu. Na przyktad,
w klastrze sa spotdzielnie, ktdre wspot-
pracuja z duzymi sieciami handlowy-
mi. I dzieki wspotpracy z nimi do tych
sieci maja szanse trafi¢ rowniez nasze
produkty.

Spotykajac sie w gronie przedsie-
biorcéw spotecznych, na podstawie roz-
mow i obserwacji tego, czego nam bra-
kuje, wspdlnie doszliSmy do wniosku,
ze wszyscy borykamy sie z podobnymi
problemami. Dlatego zaczeliSmy szukac
tego, co moglibysmy robi¢ wspdlnie. Na
przyktad chcielibysmy stworzy¢ znak
produktu spotecznego.

Podzielilismy sie w klastrze na trzy
obszary. Jeden z nich to spoétdzielnie
zajmujace sie zadaniami kreatyw-
nymi, czyli produkcja réznych rze-
czy, drugi obszar to cata gastronomia,
a trzeci tworzg ustugi spoteczne. I kaz-
dy z obszaréw ma swoje priorytety
dziatania. A jak wptyna one na dziatal-
nos¢ podmiotéw?

Jestem za tym, zeby badaé konkretne
korzysci, jakie spotdzielnie odnotowuja
dzieki obecnosci w klastrach. Na przy-
ktad sprawdzaé, o ile zwiekszytly sie ich
obroty. Poniewaz, méwiac wprost, jesli
sie nie zwiekszyty, nie ma realnej korzy-
sci, to spotdzielni nie optaca sie anga-
zowac w klaster. Moim zdaniem nalezy
o tym mysle¢ przede wszystkim bizne-
sowo - takie ujecie jest racjonalne, ale
rownoczesnie jak najbardziej mozliwe.

Mam nadzieje, ze rdwniez tu w wo-
jewddztwie lubuskim uda nam sie
zbudowac prezny klaster, ktory bedzie
przynosit zrzeszonym w nim przedsie-
biorstwom spotecznym realne i kon-

kretne korzysci.

Klaster innowacyjnosci i przedsiebiorczosci spotecznej EsKlaster

powstat w listopadzie 2013 roku. Obecnie liczy 34 cztonkéw.

Cele klastra to:

*  Wzmocnienie konkurencyjnosci podmiotéw zaangazowanych i po-
prawienie swoich wynikéw na podstawie wspélnej strategii, wymia-
ny informacji i realizacji wspélnych projektéw.

e Utatwienie dostepu do informacji w zakresie przedsiebiorczosci
spotecznej i wszczecie powstawania nowych przedsiebiorstw spo-
tecznych.

* Wspieranie rozwoju istniejacych przedsiebiorstw spotecznych.

e Utatwienie dostepu do Srodkéw finansowych na dziatania zwigzane
z rozwojem.

e Efektywna komunikacja z sektora publicznego i edukacji.

* Edukacja i zwiekszanie umiejetnosci w zakresie ekonomii spotecznej,
edukacja i szkolenia dla konkretnych grup, szczegélnie w sprawach
rozwoju spotecznego.

Operatorem klastra jest Fajna Spétdzielnia Socjalna z Katowic.

Jakie korzysci daje udziat w klastrze? Jego twércy wymieniaja: oddzia-

tywanie na zwiekszenie obrotéw, utatwienia w dostepie do funduszy

unijnych i venture capital, uwiarygodnienie w oczach potencjalnych
partneréw, umozliwienie dostepu do zapytan ofertowych z kraju i za-
granicy, wptyw na ksztattowanie rynku pracy - ulepszony dostep do
zasobéw ludzkich (centra kompetencyjne, sciezki kariery) oraz pomoc

w budowaniu konsorcjéw projektowych i inwestycyjnych. Klaster réw-

niez dba o budowanie trwatych, efektywnych relacji pomiedzy wtadza-

mi samorzadowymi, jednostkami BR, instytucjami otoczenia biznesu,

NGO i PES. (za http://esklaster.pl/).

e
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ul. Sienkiewicza 10
RAZEM ==
spotka z o.0. _I/

Jestesmy przedsiebiorstwem spotecznym utworzonym przez Stowarzyszenie Pomocy Oso-
bom Autystycznym ,,Dalej Razem”. Zatrudniamy osoby z zaburzeniami ze spektrum auty-
zmu i udowadniamy, ze moga one swiadczy¢ nowoczesne ustugi wysokiej jakosci.
Firma dziata za posrednictwem trzech marek.

Drukarnia WYDRUKUJEMY.TO

E"H Przygotowujemy materiaty promocyjne od
mnﬁuﬁuj wizytéwek przez nadruki na koszulkach po
A banery. Specjalizujemy sie w druku wielko-
formatowym i matonaktadowym druku cyfro-
. wym. Oferta kierowana jest dla agencji rekla-
" mowych, firm, NGO, administracji. Wiekszos¢
produktéw mozna zaméwi¢ online za pomoca

wygodnego sklepu internetowego.

https://wydrukujemy.to | sklep@wydrukujemy.to | tel. 68 45113 67

Dalej Razem EDU DA' E '
Produkujemy autorskie pomoce tera- 4 0Q

peutyczne, ktére wykorzystywane sa w -

terapii oséb z zaburzeniami ze spektrum

autyzmu. Prowadzimy réwniez szkolenia
dla oséb, ktére zawodowo lub prywatnie
pracuja z osobami autystycznymi. Oferta
skierowana jest do terapeutéw, rodzicéw, nauczycieli, studentéw. Ustugi i produkty do-

stepne s3 poprzez sklep internetowy.
https://edu.dalejrazem.pl | edu@dalejrazem.pl | tel. 508 191 446

Produkujemy pyszna i zdrowa przeka-
ske - paluszki gryczane. Oprécz wersji
klasycznej dostepne sa takze wersje
smakowe (z sezamem, pikantna, zio-
towa). Nasze paluszki nie zawierajg
glutenu, konserwantéw, cukru, lakto-
zy. Oferta kierowana do wszystkich
0séb lubigcych dobry smak i dbajacych
o zdrowe odzywianie. Paluszki dostep-
ne sa w sklepach ze zdrowa zywnoscia.
http://paluszkigryczane.pl
kuchnia@dalejrazem.pl

tel. 782 025 219




