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Liderzy zmian na lepsze

Maja pasje, s3 zaangazowani ponad miare, a jedyne czego im brak
- to czasu na wszystko, co chcieliby zrobic.

tym wydaniu duzo rozma-
wiamy - sa to rozmowy ze
szczegélnymi ludzmi, ta-

kimi, ktérzy w swojej lokalnej spotecz-
nosci robig cos wiecej: sa liderami. Mo-
tywuja innych, zachecaja, maja wiecej
entuzjazmu niz pozostali. Przygladamy
sie liderom, liderowaniu, bo tyle, ile jest
0s0b, za ktérymi ida inni, tyle kolorow
i odcieni bycia lokalnym przywddca.
Damian Dec, trener w Akademii
Lokalnych Lideréw, ktdéry pracowat
z lubuskimi liderami podczas dwdch
edycji warsztatow organizowanych
przez Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Zielonej Gérze moéwi, ja-

== Katarzyna Kochariska

kie cechy charakteryzuja lidera. Doty-
kaja one réznych aspektow wspotpra-
cy z innymi ludzmi - bo przeciez zaden
prawdziwy lider nie dziata sam. Ale
nie tylko teoria. ,W ramach Akademii
duzy nacisk potozony jest na prakty-
ke, kazdy z uczestnikéw opracowuje
swoj indywidualny pomyst na prace
ze Srodowiskiem lokalnym.” Zapyta-
lysmy tez uczestniczki Akademii, kim
dla nich jest LIDER, jak widza jego role
w srodowisku.

Co dalej w naszym miesieczniku?
Monika Zajac, sottys wsi Bartogi w gmi-
nie Bobrowice opowiada, jak udato sie
zdoby¢ pierwsze dofinansowanie z ze-

wnatrz, ile dzieki temu zmieni sie nie
tylko w samej wsi, ale i w ludziach.

Ewelina Niwald, kierownik Osrod-
ka Pomocy Spotecznej w Lubniewicach
z pasja opowiada o tym, jak powstawata
spétdzielnia socjalna ,My”. O odwadze
podejmowania decyzji, ktore zmieniaja
zycie, mowi Katarzyna Wajler-Kietka,
jedna z inicjatorek powstania spotdziel-
ni Nasze Zaodrze” w Nietkowicach.

A refleksjami o tym, jak wspotpra-
cowaé¢ z innymi, dzieli sie Zbigniew
Czmuda, wtasciciel Patacu Wiechlice.

Zapraszamy do poznania historii na-
szych rozmoéwcow. Pokazuja, ze mozna.
Inspiruja do dziatania.Io to nam chodzi.

»Jesli to, co robisz,
inspiruje innych

do tego, by marzyg,
uczyc sie, robic
wiecej i stac sie
kim$ lepszym,
jestes liderem.”

John Quincy Adams
6. Prezydent USA
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Jakie cechy powinien
rozwijac lider, aby byc
skutecznym przywodcg?

DAMIAN DEC, trener w Akademii Lokalnych Lideréw:

POSTAWA OTWARTOSCI | UMIE-
JETNOSC ZJEDNYWANIA LUDZI
Skuteczny lider odznacza sie postawa
otwartosci wobec réznorodnych pogla-
dow i sposobdw patrzenia na swiat. Jego
zadaniem jest polaczenie potencjatéw
poszczegdlnych oséb na rzecz dobra
wspodlnego, interesu spotecznosci lokal-
nej. Aby zaangazowacé do wspotpracy
reprezentantéw réznych grup, srodo-
wisk, niezbedna jest umiejetnos¢ zjed-
nywania ludzi, zachecania do podejmo-
wania wspélnych wyzwan.

CH EC SAMODOSKONALENIA

| PODNOSZENIA KOMPETENC]I
Lider powinien podejmowac dziatania
w kierunku wtasnego rozwoju, podno-
szenia swoich kompetencji. Szybkosc
zmian spotecznych i gospodarczych
wymusza koniecznosc¢ ciggtego uczenia
sie, przygotowywania sie do zmieniaja-
cej sie sytuacji. Obecnie istnieje szeroka
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gama mozliwosci podnoszenia swoich
kwalifikacji — od specjalistycznych stu-
diow podyplomowych, przez szkole-
nia, warsztaty, kursy on-line. Aby moc
z tego skorzystad, niezbedna jest jednak
chec¢ samodoskonalenia, rozbudowana
ciekawo$é swiata.

GOTOWOSC DO PODEJMOWANIA
NOWYCH WYZWAN

Lider powinien odznaczal sie checia
do podejmowania nowych wyzwan,
dotychczas niepodejmowanych w sro-
dowisku lokalnym. Realizacja nowych
przedsiewzie¢, pomystoéw, daje szanse
na szersze zaangazowanie spotecznosci
lokalne;j.

UMIEJETNOSC WYCIAGANIA
WNIOSKOW

Bardzo czesto lek przed porazka powo-
duje zaniechanie dziatania, odstapienie
od realizacji jakiegos zadania. Mysle,

Fot. Katarzyné ]ed);nak_ N

ze kluczowa umiejetnoscia lidera jest
uswiadamianie i pokazywanie, ze po-
razka, nieudana préba to element rze-
czywistosci, taki sam jak sukces. Sztu-
ka polega na umiejetnosci wydobycia
wnioskéw, okreslenia nauki ptynacej
z tego do$wiadczenia.

UMIEJETNOSC PLANOWANIA
Umiejetnos¢ planowania dotyczy za-
réwno pracy lidera, jak i 0séb z nim
wspédtpracujacych. Czesto powodzenie
inicjatywy zalezy od odpowiedniego
jej zaplanowania. Lider potrafi od-
dzieli¢ faze przygotowania od realiza-
cji, jest w stanie zgromadzi¢ wszystkie
niezbedne informacje i zasoby. W ob-
szarze planowania miesci sie rowniez
generowanie wizji rozwoju danej
spotecznosci, czyli szerokiego obrazu
przysztosci. Lider nie koncentruje sie
na pojedynczych dziataniach, ale 13-
czy ludzi wokot pozadanego kierunku
rozwoju.

UMIEJETNOSC DOCENIANIA
Skuteczny lider, dostrzega i umiejetnie
nazywa wktad innych oséb. Docenianie
jest kluczowym sktadnikiem budowa-
nia zaangazowania. Lider moze docenic
na wiele réznych sposobdéw, wsrdd kto-
rych mozna wymieni¢ choéby publicz-
ne podziekowanie.

UMIE) ETNOSC ROZWIAZYWANIA
KONFLIKTOW

Konstruktywny lider, to osoba potra-
fiaca odnalez¢ sie w sytuacji konfliktu.
Rozumie jego dynamike, potrafi okre-
s§li¢ i nazwad rodzaj sytuacji konflikto-
wej. Lider potrafi przeprowadzi¢ spo-
tecznosc lokalna przez wszystkie etapy
konfliktu.



AKADEMIA LI
LOKALNYCH

kompedium

DEROW

W Zielonej Gorze zakonczyta sie Il edycja Akademii Lokalnych Lideréw (ALL).
Jednak dla tych, ktérzy pierwszy raz stysza o tym przedsiewzieciu,
mamy dobra wiadomos¢ - w nastepnym roku rusza kolejna edycja.

Uczestniczki II edycji Akademii Lokalnych Lideréw, na dole od lewej: Paulina Kremer, Agnieszka Kozakiewicz, Krystyna Adamen-
ko, Danuta Lichwiarz, na gorze od lewej: Sylwia Kowalik-Lichuta, Wioletta Grzelak, Monika Robaszyriska, Wioleta Choros, Anna
Kowalczyk, Beata Marciniak, Ewa Matuszewska, Karima Krupska, Maria Bursztyn-Szyjkowska, Aldona Stapurewicz oraz trener
Damian Dec. Na zdjeciu brakuje jednej z uczestniczek — Anny Szlachetki.

16wnym celem Akademii jest
G zwiekszenie wiedzy i umiejet-
nosci jej uczestnikdw w zakre-
sie organizowania i prowadzenia pro-
cesOw zwiekszajacych zaangazowanie
spotecznosci lokalnych w planowanie
i wdrazanie polityk publicznych. Szko-
lenia skierowane sa do przedstawicieli
OWES, PES, JST oraz nauki i biznesu
z terenu wojewddztwa lubuskiego.
Szkolenia maja forme wyjazdowa
i prowadzone sa wedlug harmono-
gramu w modutach 15-godzinnych.
Uzupelnieniem szkolen sa spotkania
miedzysesyjne tzw. ,laboratoria”. Pro-

gram szkolen opracowany zostal na
podstawie zdiagnozowanych potrzeb
edukacyjnych uczestnikéw i obejmuje
kompleksowo kwestie dotyczace plano-
wania, organizowania i podsumowania
procesow z zakresu animacji lokalne;.
Zajecia prowadzone sa metodami ak-
tywnymi, maksymalnie angazujacymi
uczestnikéw w proces edukacyjny.

ZAKLADANE GEOWNE
REZULTATY SZKOLEN

Uczestnicy zdobywaja wiedze z zakresu:
metod i technik diagnozowania potrzeb

spotecznosci lokalnej, metod wtaczania
spotecznosci lokalnej, aktualnie obo-
wiazujacych przepiséw prawnych dot.
partnerstw lokalnych, rewitalizacji,
konsultacji spotecznych, definicji gtédw-
nych kategorii zwiazanych z animacja
lokalna, identyfikacji poziomow party-
cypacji spotecznych, zrédet informacji,
planowania i wdrazania proceséw par-
tycypacyjnych.

Uczestnicy podniosa swoje umiejet-
nosci w zakresie doboru technik i me-
tod diagnozy spotecznosci lokalnej,
identyfikacji kluczowych etapéw or-
ganizowania i prowadzenia proceséw



partycypacyjnych, prowadzenia wybra-
nych technik diagnostycznych, konsul-
tacyjnych i partycypacyjnych, porozu-
miewania sie z roznorodnymi grupami
odbiorcow, angazowania lideréw lokal-
nych do wspdtpracy.
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tu oraz organizowania/wspierania
procesow planowania i wdrazania
lokalnych polityk publicznych, mo-
tywacji do dziatania na rzecz Srodo-
wiska lokalnego, checi podnoszenia
umiejetnosci osobistych, szacunku

punktéow widzenia i rozumienia
kwestii spornych.

Akademia realizowana jest przez
Regionalny Osrodek Pomocy Spotecz-
nej w Zielonej Gérze w ramach projektu

pt. EFEKT SYNERGII - koordynacja lu-

Uczestnicy rozwina postawy:
otwartosci i gotowosci do udzia-

dla zrdéznicowanych grup interesa-
tolerancji dla odmiennych

buskiej ekonomii spotecznej. Pierwsza

riuszy, edycja odbyta sie w 2016 roku.

Dlaczego warto zapisac sie do Akademii Lideréw?
DAMIAN DEC, trener:

Udziat w Akademii daje mozliwo$¢ rozwiniecia swoich umiejetnosci liderskich. Program przygotowany zostat
w oparciu o doswiadczenia w pracy z kilkudziesiecioma spotecznosciami lokalnymi i zawiera najistotniejsze
elementy warsztatu lidera. W ramach Akademii duzy nacisk potozony jest na praktyke, kazdy z uczestnikéw
opracowuje swéj indywidualny pomyst na prace ze srodowiskiem lokalnym. Zajecia prowadzone sa w formie
wyjazdowej, umozliwiajacej petng koncentracje nad poszczegdlnymi tematami szkolen.

Moim zdaniem udziat w ALL daje szanse na rozwdj, weryfikacje posiadanej wiedzy i mozliwos¢ poznania sku-
tecznych narzedzi pracy ze spotecznosciami lokalnymi.

e

[.ider to kto?

Wypowiedzi uczestniczek Akademii Lokalnych Liderow:

KATARZYNA KULIKOWSKA
STOWARZYSZENIE
MILOSNIKOW
DROSZKOWA

Lider powinien zachecac osoby w rdz-
nym wieku - dzieci, mtodziez, osoby
starsze do tego, by cos robity dla siebie
i innych, do akcji spotecznych. Sama
mam dobry kontakt z dzie¢mi i mto-
dzieza, z nimi dziatam. Ostatnio za-
checitam ich do ilustrowania wierszy
napisanych przez poetéw lubuskich
specjalnie dla najmtodszych. Dzie-
ci robity do tego ilustracje w formie
ksigzki, wydanie dofinansowat Urzad
Marszatkowski, za co jestem bardzo
wdzieczna. Teraz planuje druga taka
akcje i juz mam chetnych. Chce wydac
ksigzke z legendami o gminie Zabor,
ktérej jestem mieszkanka. I bytaby
to promocja gminy, a réwnoczesnie
tworczosci mtodych oséb. Do pisania
legend zaprositabym dzieci starsze,
powyzej 10 lat.




BEATA MARCINIAK
STOWARZYSZENIE
»TRAMPOLINA”,
OSIECZNICA

Cechami lidera sa na pewno zdolnosc¢
zachecania i motywowania do dziata-
nia, do zapalania ludzi do tego, zeby
chcieli dziataé. Lider jest wszedzie,
W stowarzyszeniu, w pracy, to taka oso-
ba, ktéra jest motorem napedowym
do dziatania, daje przyktad, z chary-
zma. Ktos, kto stoi na czele, kto potrafi
docenia¢, zacheca¢ do uczestniczenia
w zyciu spotecznym. Zadaniem lidera
jest dostrzeganie tych, ktdrzy cos robia.
To motywuje i dodaje odwagi innym,
nabieraja wtedy wiary i zaufania, ze
nie sa anonimowi w grupie, ze robia
wazne rzeczy. Lider powinien stuchad,
co inni maja do powiedzenia, przyjmo-
wac krytyke.

kompedium

lubuska ekono

AGNIESZKA KOZAKIEWICZ

STOWARZYSZENIE CURTEZ, ZIELONA GORA

Lider to osoba, ktora poswieca duzo
czasu dla innych, zyje z ludZzmi, miedzy
nimi. Animowanie zycia spotecznego
to dla niego hobby. To zaangazowanie
jest jak choroba. Brak czasu, pieniedzy,
rodzina, praca zawodowa to zaden ar-
gument - wszystko da sie pogodzic,
choé, oczywiscie, czesto ciezka praca.
Ale wszystko wynagradza usmiech in-
nych. Cho¢ nie zawsze jest kolorowo.
Jednak lidera nie zraza brak podzie-
kowania, czy krytyka, ktdra sie zdarza.
Tak jak wiekszos¢ oséb na poczatku,
kiedys wszystko robitam sama, bytam
przemeczona i przeciazona, ale teraz
ucze sie delegowaé obowiazki, dzieli¢
praca, zamiast kontrolowac¢ innych
i denerwowac sie na nich. Wiaze sie to
tez z nauka ,wyluzowania”, czyli przy-
mykania oka na wiele rzeczy, nauka
cierpliwosci, wyrozumiatosci. Te cechy
sa potrzebne, bo inaczej zrazi sie do sie-
bie wiele 0s6b. Trzeba tez przestaé mie-
rzy¢ inne osoby wiasng miara, przyjac
to, ze ktos to robi wolniej, inaczej, brac
pod uwage porazki.

Lider powinien tez by¢ ciepty i ener-
giczny, porywac do dziatania, pozytyw-
na aura przyciagac inne osoby.

A jak to jest ze mna? Po trzecim roku pro-
wadzenia stowarzyszenia i zaangazowa-
niaspotecznegonainnych ptaszczyznach,
jestem wypalona, na skraju zniechecenia.
Jednak uczestniczac w Akademii natado-
wuje baterie na nowo, czerpie energie od
tak samo zakreconych jak ja ludzi. Jest
dobrze, ucze sie cierpliwosci i pokory, nie

stawiam sobie zbyt wysoko poprzeczki
i tez nie oczekuje, ze wszystkie cele zosta-
na zrealizowane. W dalszym ciggu ko-
cham ludzi, cho¢ juz bardziej rozwaznie.
A co najwazniejsze — posiadam jeszcze
wiele poktaddw pozytywnej energii, kto-
ra zamierzam wpompowac W otaczajaca
mnie spotecznosé.
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Musze uwierzyc
w lidera i jego idee

Ze ZBIGNIEWEM CZMUDA, zaangazowanym spotecznie wtascicielem
Patacu Wiechlice rozmawia RENATA WCIStO

2015 r. czytelnicy ,Gazety
Lubuskiej” wybrali Pana
Czlowiekiem Krono. Na-

grode w wysokosci 5 tys. przekazat Pan
Fundacji Spelnienie.

Bardzo $cisle wspdtpracujemy z Fun-
dacja Spelnienie Edyty Czeczkowej ze
Szprotawy. Staramy sie im pomagac na
rézne sposoby, rowniez finansowo. Do-
ceniamy to, co robia. Czesto przekazuje-
my zywnos¢. Na przyktad w ubiegtym
roku obstugiwaliémy wojska hiszpan-
skie, ktdre przyjechaty do Polski na éwi-
czenia. Czasem zostawato jedzenie, to
wszystko byto swieze...

Zdarza sie, ze wspieramy fundacje
logistycznie, np. ostatnio Edyta z wolon-
tariuszamii podopiecznymijechali nad
morze. Po drodze zepsut sie samochdd,
wystalismy nasz.

Dlaczego Pan pomaga?
Jest tyle biedy, tyle potrzebujacych,
ze nie zdajemy sobie z tego sprawy.
Zwtaszcza wida¢ to na wsiach, sg to
najczesciej ludzie, ktérzy nie prosza
o nic. Wstydza sie, nie chca o tym mé-
Wwic, cierpia.

Pomagamy réznych osobom, in-
stytucjom. Dostajemy mndstwo pism,

w ktorych ludzie prosza o wsparcie.
Niestety, nie jesteSmy w stanie wspot-
pracowaé ze wszystkimi. Musimy im
tez zaufac. MielisSmy w Polsce ostatnio
przyktad, jak tatwo sie nabraé - mezczy-
zna zebrat prawie p6t miliona na rzeko-
mo chore dziecko.

Co jeszcze robimy? Trzykrotnie za-
praszatem do patacu zolnierzy poszko-
dowanych w misjach wojskowych. Na-
sza ,Czarna Dywizja” typowata osoby,
ktére byly najbardziej potrzebujace
i przyjezdzaly tu z rodzinami na tygo-
dniowy odpoczynek. Mam ogromna
satysfakcje, kiedy widze, ze ludzie czuja
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sie u nas dobrze. Pomagamy z potrzeby
serca, gtéwnie lokalnie.

W lipcu przekazaliSmy ponad 18 tys.
zt na Fundacje Rodzin Adopcyjnych
z Otwocka. Przekonata nas do tego Mag-
dalena Rézdzka, aktorka pochodzaca
z Nowej Soli, z ktéra wspdtpracujemy.

A dzieci z doméw dziecka i rodzin za-
stepczych co roku bawia sie na terenie
patacu w Wiechlicach podczas festynu
z okazji Dnia Dziecka.

Impreze juz po raz kolejny zorgani-
zowaliSmy z Fundacja Pietro Wyzej
z Boznowa pod Zaganiem i wspomnia-
na Fundacja Spelnienie. Ta inicjatywa
byta w tym roku szczegdlnie udana —
storice, mnostwo atrakcji.. I usmiech-
niete dzieci z powiatu zaganskiego,
zarskiego, gltogowskiego, czyli znéw
lokalna pomoc.

Co sktania Pana do podjecia wspéipra-
cy z t3, a nie inng osoba?

To przede wszystkim osobowosé. Entu-
zjazm i wiarygodno$¢. Autentycznosc.
Wyczuwam od razu szczeros¢ intencji. To
widad, jakie ta osoba ma serce: w rozmo-
wie, w ruchach, w zaangazowaniu, w tym,
jak méwi o swoim przedsiewzieciu.

To troche jak w biznesie. Ktos przy-
jezdza i proponuje mi organizacje
szkolenia np. ,Jak odnies¢ sukces?” A ja
pytam: ,a Pan jaki odnidést”? To nasze
zycie jest najbardziej przekonywujace,
anie teoria i wiedza.

Lider to ktos, kto pociagnie za soba
innych, pokaze, ze to, co robi, ma sens,
przeleje na nas swoj zapat.

Czesto Pan spotyka takie osoby?

Nie ma ich wiele, chyba dlatego, ze ludzie
nie wierza, ze mozna co$ zrobi¢. Tymcza-
sem najlepszym przyktadem jest patac

Wiechlice. Styszatem, ze tu nie da sie nic
zrobi¢, ze nie ma sensu remontowac, ze
nikt nie przyjedzie. A jest zupelnie inaczej.

Spotecznicy w swojej dziatalnosci
tez czesto napotykaja na bariere: NIE. To
zniecheca, ale lider, ktory wierzy w to,
co robi, prze do przodu. I takim osobom
chetnie pomoge.

Motywacja i determinacja wazne s3 za-
réowno w biznesie, jak i w dziataniach
spotecznych.

Bo lider tez zabiega, by zdoby¢ pieniadze,
ale po to, by realizowac misje spoteczna.
Sprzedaje siebie i idee. Musi by¢ przed-
siebiorczy. Jesli bedzie to robit bez zaan-
gazowania, to nie odniesie sukcesu.

I nie przekona Pana?
Nie.

Dziekuje za rozmowe.
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Jedyne, czego mi1 brakuje,

O Czas

Z EWELINA NIWALD, kierownikiem Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy Spoteczne;j
w Lubniewicach rozmawia Katarzyna Kocharnska

owiedz, jakim jestes$ liderem?
PNa pewno nie samozwanczym

(Smiech). Duzo os6b zasiega
u mnie informacji, stara sie ze mna
wspotpracowac, zeby stworzyé cos dla
Gminy Lubniewice i Powiatu Sulecin-
skiego. Na pewno chce zmiany w lokal-
nym Srodowisku. I motywuje do tego
innych. Jestem liderem, ale nigdy nie
dziatam sama. Otaczam sie fantastycz-
nymi ludzmi, ktérzy ida w tym samym
kierunku.

W Lubniewicach masz spore pole do
dziatania.Jak tu trafitas?

Pochodze z Torzymia. Tam réwniez
dziatatam spotecznie, w miare moz-
pomagatam organizacjom,
realizowatam sie w ramach dziatan
w Osrodku Pomocy Spotecznej w To-
rzymiu, ale w pewnym momencie
stwierdzitam, ze staé¢ mnie na wiecej.
Dlatego wystartowatam w konkursie
na kierownika MGOPS w Lubniewi-
cach. Bardzo sie ciesze, ze udato mi
sie wygraé¢ ten konkurs. Piastuje to
stanowisko od 1,5 roku. Mam dzieki
temu mozliwos¢ rozwoju osobistego,
ale tez praktycznego wykorzystania
swojej wiedzy.

Gmina Lubniewice to takie miej-
sce, gdzie cztowiek tylko sie rozwija.
Jesli ktos potrzebuje motywatora, to tu
znajdzie ludzi, wsparcie, inicjatywy...
Na terenie Gminy dziatajg fantastyczni
ludzie, cudowne organizacje pozarza-
dowe, a wlodarze sg chetni do wprowa-
dzania zmian.

liwosci

Niedawno Gmina Lubniewice wraz
z Gming Sulecin wspdlnie powotaty
Spoldzielnie Socjalna ,My”. To jedna
z tych zmian. Jak do tego doszto?

Od bodajze 2011 roku gmina Lubnie-
wice zabiegata o powotanie takiego
podmiotu na swoim obszarze. Intencje

‘( O!":T'OdEI‘( Wsparcia

Ekonomii Spotecznej
w Zielonej Gorze

burmistrza Tomasza Jaskuty i moje
pokryty sie. Zgtosili sie do nas miesz-
kancy Lubniewic pytajac, czy bedzie-
my co$ robi¢ w kierunku powotania
spotdzielni, poniewaz oni sa chetni
zarowno do pracy w niej, jak i do ko-

rzystania z jej ustug. Przygotowywali-
Smy grunt pod dziatania spétdzielni
przez rok.

Od samego poczatku myslelismy
o spotdzielni oséb prawnych i partne-
rem naszym byta Gmina Sulecin, z kto-
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Szkolenie teoretyczne i praktyczne z zakresu obstugi urzqdzernn KARCHER.

ra wspolpracujemy w partnerstwie lo-
kalnym.

Jedyne co musieliSmy podnies¢, to
swiadomos¢ i wiedze. Staratam sie ja
przekazaé wilodarzom obu gmin, rad-
nym, a takze podopiecznym, ktdrzy
mieli w spotdzielni pracowac.

=

Szybkie plewienie na rynku w Lubniewicach.

gminie!

e AT

Czy trudno bylo wytltumaczyc radnym,
czym jest spotdzielnia?

Nie, poniewaz wszyscy chcieli sie tego
dowiedzie¢, nikt nie stawiat veta. By-
tam zapraszana na sesje rad miejskich,
gdzie pozwolono mi wyjasni¢ struktu-

Najszybciej zarastajace miejsce w catej

re i konstrukcje podmiotu, ktéry miat
w przysztosci powstaé. Spotkato sie to
z duza aprobata.

To na pewno ciekawe doswiadczenie.
Bardzo ciekawe, dla mnie osobiscie
cudowne jest to, ze mogtam przetozyc
swoja wiedze teoretyczna na praktyke.
Uwielbiam uczy¢ sie nowych rzeczy. Jak
na razie wszystko pozytywnie sie ukta-
da, jestem zadowolona i dumna z pra-
cownikdédw naszej spétdzielni.

Ale jest tez w tym pewne ryzyko.
Oczywiscie, i to ryzyko jest duze. Odpo-
wiadamy za prace 5 0sob, za ich wyna-
grodzenia, za to, zeby byli zadowoleni
z tego, co robia i zeby z ich pracy byli
zadowoleni mieszkancy.

Jak wyglada praca spétdzielni na co dzien?

Jest to ciezka praca, zaréowno jesli chodzi
o prace biurowas, jak i fizyczna. Prezes,
Tomasz Ragiel, zostat wytoniony z gru-
py 0sob, ktdre zostaty przyjete do pracy
w spotdzielni, pracuje z ludzmi, stara
sie nimi zarzadzaé i, powiem szczerze,
jest osoba idealng na to stanowisko.



Jest chetny do nauki, caly czas nabywa
wiedze. Nie ukrywa, ze pewnych rzeczy
jeszcze nie umie. Ja mu pomagam, je-
stem koordynatorem z ramienia gminy.
Organem nadzorczym jest walne zgro-
madzenie.

To ciekawe, Ze jako liderzy, tworcy spo6t-
dzielni, oddaliscie tak duzo wtadzy
W rece jej pracownikow.
StwierdziliSmy, ze jezeli spodtdzielnia
ma by¢ faktycznie przedsiebiorstwem
spotecznym, to niech ci ludzie faktycz-
nie prowadza ten podmiot.

Obdarzyliscie ich bardzo duzym zaufa-
niem.

I po pierwszych kilku miesigcach jeste-
smy zadowoleni. Co prawda, wszyscy
caly czas sie uczymy: i siebie nawzajem,
i realizowania zlecen, ale z tego co sty-
sze od wlodarzy gmin czy mieszkancow,
praca spotdzielcow speinia wszelkie
kryteria. Sa zlecenia, jest potencjat roz-
woju. PozyskaliSmy dodatkowo dwie
osoby na staz z PUP. Docelowo zostana
one w spotdzielni zatrudnione.

W %
W v
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inspiracja

Najwyzsza pora wyjasnic, czym zajmu-
je sie Spétdzielnia Socjalna ,My”.
Mamy 5 obszaréw dziatalnosci. Pod-
stawowym jest zagospodarowanie
terendw zielonych, przyjmujemy zle-
cenia od gminy Lubniewice i od oséb
prywatnych. Drugim sa ustugi opie-
kuncze, realizowane na zlecenie OPS
i 0s6b prywatnych. Jako kierownik
OPS bardzo sobie cenie wspdiprace
ze spoldzielnia, poniewaz mogtam
poszerzy¢ krag osob korzystajacych
z ustug opiekunek - zabezpieczone sa
wszystkie osoby, ktore o taka pomoc
wnioskowaty.

Opiekunki ze spétdzielni zostaty do-
posazone w sprzet, ciSnieniomierze, ap-
teczki pierwszej pomocy, przejda szko-
lenia BHP i kurs udzielania pierwszej
pomocy. Dzieki temu zmienit sie wize-
runek opiekunki srodowiskowej, teraz
jest to pani ubrana w fartuszek z logo
spotdzielni, ze swoim sprzetem. Kreuje
pozytywny wizerunek i spétdzielni so-
cjalnej, i osrodka pomocy spotecznej. Co
wazne, ich praca jest doceniana, a one
same zadowolone.

Kolejna branza jest wypozyczanie
sprzetu turystycznego i wodnego. Jest to
obecnie jedna t6dz motorowa (na druga
czekamy) i rowery, w tym rowniez elek-
tryczne. Sa chetni, sa telefony, obecnie
pracujemy nad udoskonaleniem for-
muly wypozyczalni, ktéra wtasnie sie
rozkreca. Mamy nadzieje, ze jeszcze za-
robimy w tym sezonie.

Kolejna branza sa ustugi brukar-
skie. Do tej pory gmina uktadanie chod-
nikow zlecata na zewnatrz, ale jest za-
interesowania tym, zeby wykonywata
je spotdzielnia socjalna. Lubiewice sa
miasteczkiem turystycznym, takze wy-
glad chodnikéw jest u nas wazny, ma
wplyw na wizerunek miasta.

Ostatnia branza sa ustugi sprzata-
jace, czyli dwie super panie, wyposa-
zone w najlepszej klasy sprzet i Srodki
czystosci. Na razie sprzataja instytu-
cje, ale szykuja juz oferte dla osrod-
kéw wczasowych i turystycznych na
zamkniecie sezonu. Spdétdzielnia so-
cjalna nie jest podmiotem, ktéry ma
zabiera¢ komus prace, ale chcemy
podejmowac sie duzych zlecen, jak

WY
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Takie sprzety mozna juz pozyczyc¢ w wypozyczalni prowadzonej przez Spotdzielnie Socjalng ,MY”.
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Spotdzielcy majq do dyspozycji nowoczesny sprzet sprzatajacy.

porzadki po remontach, lub wtasnie
na poczatek czy na koniec sezonu. Na
razie idzie nam bardzo dobrze - mamy
wiecej zlecen niz ludzi do tej pracy. Je-
steSmy obtozeni.

Czyli, wszystko jest na najlepszej dro-
dze do tego, zeby po roku udato sie spol-
dzielni utrzymac?

Nie zaktadam, ze mogtoby by¢ inaczej.
Juz jesteSmy przedsiebiorstwem, ktdre
wypracowuje wynagrodzenia pracow-
nikéw. Kupujemy jeszcze troche sprze-
tu, wychodzimy na maty plusik. Stara-

Tereny, ktore pracownicy spotdzielni kosili po raz pierwszy. Rosta na nich naprawde wysoka trawa.

L) e i) |

my sie rowniez prowadzi¢ dziatalnosc
spoteczna, spdtdzielnia stata sie czton-
kiem Partnerstwa Lokalnego.

Jaka dokladnie dziatalnos¢ spoteczna
bedzie prowadzi¢ spotdzielnia?

Na pewno bedziemy przekazywac dalej
swoja wiedze. Mamy juz zaplanowa-
na we wrzesniu jedna wizyte studyjna
w naszej siedzibie. Pomagamy przy réz-
nych festynach, wspétpracujemy z so-
tectwami. JesteSmy zaproszeni do dzia-
lania w ramach Partnerstwa Na Rzecz
Rozwoju Ekonomii Spoteczne;j.

Mamy wiecej plandw, ale na razie mu-
simy okietznaé dziatalno$é gospodarcza.

Powiedz chociaz kilka stéw o tym, co
jeszcze chcecie robic.

Aktywnie wspotpracowaé na rzecz
wdrozenia Sciezki reintegracji spotecz-
no-zawodowej na rzecz osob, z ktérymi
wspoélpracuja OPS-y. Celowo moéwie
o wspotpracy, poniewaz jesli obie stro-
ny nie chca zmiany, to nic sie nie uda.
OPS nie jest placowka, ktora te rozwia-
zania powinna narzucaé, raczej dawac
mozliwosci i wykorzystywac zasoby
podopiecznych, ktérzy czesto nie wierza
w swoje mozliwosci. Trzeba umieé je
dostrzegac, a na nich mozna zbudowac
wspotprace i Sciezke reintegracji.

Jestes wlasciwym czlowiekiem na wta-
sciwym miejscu.

Naprawde kocham to, co robie. Mam
w pracy fantastyczny zespdt. Do tego
Lubniewice daty mi duza mozliwosc¢
rozwoju, duze pole do dziatania. Pew-
ne rzeczy sa ograniczone finansami, ale
pieniadze zawsze sie znajda, jak nie te-
raz, to za 5 lat.

Péttora roku na stanowisku kierow-
nika OPS dato mi wiare w to, ze mozna
wszystko. Jedyne moje ograniczenie to
czas, ciagle mam go za mato.

Dziekuje za rozmowe.
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Fundacja Lyada
zaprasza w wakacje

Kazdy znajdzie zajecie dla siebie!

12 sierpnia, godz. 21:00 ¢ Kino letnie w ogrodzie botanicznym. Wstep bezptatny.

2,7,9, 16 sierpnia, godz. 11:00 ¢ Kreatywne poranki dla dzieci od 3 lat.
Oddziat dla dzieci Biblioteka Pana Kleksa. Wstep bezptatny.

5,16 sierpnia * zajecia dla mtodych mam i kobiet w ciazy (coaching i warsztaty
blw) w ramach projektu Lato bliskosci. Udziat bezptatny, obowiazuja zapisy.

26 sierpnia, godz. 15:00 « warsztaty Szklana Mozaika dla dorostych w ramach
projektu Wyluzuj! Wpisowe 10 zt, obowiazuje rejestracja.

16 wrzesnia ¢ Piknik wolontariatu dla organizacji pozarzadowych
i wolontariuszy, udziat bezptatny, wstep wolny.

‘ ~4 'E Fundacja Wspierania

Twoérczych Inicjatyw LYADA
ZIELONA GORA

tel. +48 787 918 726

e-mail kontakt@lyadafund.eu

7




rozmowa

Lider musi byc uparty

Z MONIKA ZAJAC, sottysem wsi Bartogi (gmina Bobrowice)

unktem wyjscia dla naszej roz-
Pmowy jest to, ze grupa niefor-

malna mieszkanicow pod Pani
kierownictwem napisata, ztozyta pro-
jektiotrzymata dotacje w ramach kon-
kursu ,Dziataj Lokalnie”. Jest to pierw-
szy Wasz projekt i pierwsze otrzymane
pieniadze na zrobienie czegos wspdlnie
w swojej wiosce. Co chcecie zrobic?
Bardzo sie z tego cieszymy, do ostatniej
chwili nie sadzitam, ze nam sie uda.
Miatam kilka pomystéw, co napisac¢ we
wniosku. Wybratam to, co stuzyc bedzie
wszystkim mieszkancom.

W grudniu 2015 roku odebralismy
Swietlice wiejska, ale teren wokot
niej nadal nie jest zagospodarowany.
A mieszkancy chca sie integrowac,
chca wspdlnie spedzac czas. Posta-
nowilismy to potaczy¢. Chcemy zbu-
dowaé koto swietlicy taras z kostki
polbrukowej, postawi¢ stoty biesiad-
ne. Dodatkowo planujemy stworzyc
tradycyjny ogrod i Sciezke edukacyj-
na. Posadzimy ziota, byliny, krzewy.
Mieszkancy beda sie tu spotykaé, za-
prosimy dzieci ze szkét i przedszkoli
do nas i opowiemy o ogrodzie.

Kim s3 mieszkancy Pani wsi?
To tylko 65 oséb, w tym 32 kobiety, 34
mezczyzn i 8 dzieci. Rozpietos¢ wieko-

rozmawia Katarzyna Kochanska

wa jest bardzo duza. Nie wszyscy wia-
czaja sie do wspdlnych prac, ale projekt
pozwoli nam dotrzeé i wyciagnac z do-
mow tych, ktérzy do tej pory trzymali sie
z boku. Moga przyjs¢ do ogrddka, przy-
nies¢ swoje sadzonki, pomoc plewié.

Tak naprawde mieszkancy zacze-
li spedzaé ze soba czas dopiero wtedy;,
kiedy powstata swietlica. ZaczeliSmy
organizowac¢ wspdlne imprezy: Dzien

Tak wygladat plac przed swietlicq przed rozpoczeciem prac.

Dziecka, Sylwester, Dzien Kobiet, bale
przebierancow.

Bardzo zalezalo mi, zeby odbyt sie
ten pierwszy Sylwester, bylismy wtedy
zaraz po odbiorze $wietlicy, sala byta
pusta, bez stotéw, krzeset, kuchenki.
Ale udato sie, impreza sie odbyta, byto
Swietnie! A potem organizowaliSmy
kolejne.

Wida¢, ze bardzo zalezy Pani na tym,
zeby wioska zmieniala sie, zeby cos sie
dziato. Od kiedy jest Pani sottysem?

Od stycznia. Wezesniej bytam w Radzie
Soteckiej. Poprzedni sottys, z ktérym
wspotpracowatam, musial zrezygno-
wac ze wzgledu na nowe obowiazki za-
wodowe. Zostalam wytypowana przez
mieszkancéw. Zgodzitam sie. I dziatam!

Jest Pani typem lidera, ktory ma duzo
energii, pomystéw i ciagnie za soba in-
nych.

Ja jestem uparta, jezeli chce cos osia-
gnad, daze z catej sity do tego, zeby to
zrealizowac. Nie robie tego dla siebie,
a dla wszystkich, dla catej spotecznosci,
zeby cos u nas sie dziato. Projekt na ta-
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Na placu budowy panowie majq co robic.

ras i ogrodek napisatam pierwszy raz
w zyciu. Tak naprawde to ten méj upor
sprawit, ze go skoiczytam, wystatam na
dwie godziny przed zakornczeniem kon-
kursu. ZaczeliSmy juz prace w ogrodzie
i przyszto wielu mieszkancow, bytam
bardzo zaskoczona, bo przyjechali na-
wet ludzie z okolicznych wiosek... Prace
pomatu ruszyty do przodu.

Pewnie bedzie Pani pisaé kolejne
wnioski o dofinansowanie.

Na pewno. W przysztosci chcielibysmy
postawié jeszcze wiate, moze grilla..
Weczesniej myslatam tez o stworzeniu
biblioteki, czy moze czytelni z komik-
sami. Uwielbialam czytaé¢ komiksy,
a teraz to zanika. Tylko z niej nie sko-
rzystaliby wszyscy mieszkancy, zwtasz-

Ogrod cieszy oczy.

cza cistarsi. Moim kolejnym pomystem
byto podgladanie przyrody, robienie
zdjeé, a potem zorganizowanie wysta-
wy, ale tu rdwniez mogtoby by¢ trudno
wtaczy¢ w to dziatanie tych starszych.
Dlatego na poczatek powstanie taras,
ogrdd, miejsce wspdlne dla wszystkich.
I wszyscy bedziemy o to dbac.

Wyglada na to, ze ludzie czekali na ko-
gos takiego, jak Pani, kto ich wyciagnie
z domow i namowi do wspodlnej pracy.
Tak, mysle, ze ludzie potrzebuja kogos,
kto ich zacheci do dziatania. Jak sie po-
prosi, to przyjda, pomoga, tylko potrze-
buja takiego wtasnie kogos...

Lidera. Koniecznie upartego, jak Pani
mowi.

Zeby w takiej matej wiosce by¢ dobrym
sottysem, updr jest konieczny. I jeszcze
trzeba by¢ takim ,motorkiem napedo-
wym”. Wyjs¢ do ludzi, zadzwonié. Nie
wystarczy powiesi¢ kartke na tablicy
ogloszen, bo wtedy przyjdzie garstka.
Niezawodna jest poczta pantoflowa.
O naszym projekcie dowiaduje sie z dnia
na dzien coraz wiecej ludzi, choé nigdzie
tej informacji nie rozgtaszatam.

Na pewno wszystko zrobicie przed
czasem.

Wit obiecat dorzuci¢ nam troche ce-
mentu, bo okazato sie, ze zabraknie.
A tak ze wszystkim damy sobie rade
sami.

Zycze powodzenia, dziekuje za rozmowe.



tak zaczynali

Zaufanie, checi
1 clezka praca

Spoétdzielnie socjalne powstaja tam, gdzie sq ludzie, ktérzy chca podjac to wyzwanie, maja
pomyst, ale takze potrzebe - stworzenia i prowadzenia czegos$ swojego. O tym, jak stwo-
rzono spétdzielnie ,,Nasze Zaodrze” w Nietkowicach opowiada Katarzyna Wajler-Kietka.

W stotéwce odbywajq sie rowniez rozne warsztaty. Tu akurat — wyplatanie koszy.

kad wziat sie pomyst na spotdziel-
S nie socjalna? Jak doszto do jej po-

wstania?
Z potrzeby chwili, z rozmdéw z kole-
zankami, ktdre zblizaly sie do 5o. i nie
miaty pracy. A brakowato im roku czy
kilku miesiecy zatrudnienia, zeby na-
by¢ praw do renty albo emerytury. Do
tego w naszej gminie zostatl ostatni bu-
dynek, ktorego jeszcze nie sprzedano.
StwierdziliSmy podczas wielu, wielu
rozmow, ze co$ trzeba zrobi¢. Okazato
sie, ze jest mozliwo$é utworzenia takie-
go podmiotu jak spétdzielnia socjalna.
Ja nie bytam wtedy zorientowana, co to
jest. Miatam swoje stowarzyszenie, pra-
cowatam zawodowo w urzedzie w sa-
siedniej miejscowosci.

I byta Pani gotowa odejs¢ z tej pracy?
Wyczytatam gdzies i tego sie trzymam,
ze raz na dziesie¢ lat kazdy cztowiek
powinien zmieni¢ w zyciu co$ istotne-
go. Miatam juz dos¢ dojazdéw do pra-
cy. Zrezygnowatam z niej, otworzytam
swoje biuro ksiegowe (jestem z zawo-
du ksiegowsa). No i zaczeliSmy dziatac
w kierunku powstania spotdzielni. Za-
tozyty ja osoby bezrobotne. Skorzystali-
Smy ze wsparcia urzedu pracy.

Rozumiem, Ze nie bylo trudno przeko-
na¢ pozostale osoby do podjecia tego
wyzwania.

Ci ludzie nie mieli pracy, a chcieli co$
robi¢. I widzieli sens w tym, zeby powo-
ta¢ spodtdzielnie. Mieli swiadomosé, ze
moze sie nie udac, ze nie wyjdzie. Ryzy-
ko jest zawsze. Ale s3 to osoby, z ktérymi
znamy sie w zasadzie od zawsze, miesz-
kamy w matej spotecznosci. Wspdlnie
mysleliSmy, co mozna zrobié, w jakim
kierunku i$¢, zeby wszystko zaczeto
dziataé, i przede wszystkim mogto sie
zbilansowaé. Bo tak naprawde wiele
rzeczy mozna robié, ale sens jest tylko
wtedy, kiedy dziatalnos¢ bilansuje sie
i ludzie zarabiaja. Stad pomyst na sto-
t6wke dla szkoty.

Jak diugo trwalo zanim spdldzielnia
zaczela dziataé?

Dos¢ dtugo przecieraliSmy Sciezki. Zato-
zyliSmy ja w grudniu 2014 r. Wtedy mie-
lisSmy przygotowana ,papierologie”’, czyli
statut i pozostate dokumenty, mniej wie-
cej ustalong kolejnos¢ dziatan. W stycz-
niu 2015 r. ztozyliSmy wnioski o dofi-
nansowanie do urzedu pracy. W czerwcu
podpisalismy z nim umowe, no i wtedy
sie zaczelo. Zaczela sie nasza ciezka praca.

Dosé dtugo czekaliscie na decyzje urzedu.
PUP nie byt na poczatku przekonany,
czy ta spotdzielnia ma szanse sie utrzy-
macé. WnioskowaliSmy o pieniagdze na
sprzet kuchenny, bo tylko na to mogli-
$Smy przeznaczy¢ dotacje. Gmina udo-
stepnita nam budynek bez problemu,
ale konieczne bylo przeprowadzenie
remontu. I od tego musieliSmy zaczaé,
wakacje w 2015 roku to byt ciezki czas,
wszyscy pracowalismy fizycznie przy
remoncie. Planowalismy, ze zdazymy
do wrzesnia.

Ale nie udato sie?

Stotowka zaczeta dziatac od listopada,
ale nie miato to wiekszego znaczenia,
bo nasza gmina oglasza przetarg na
ustugi cateringowe na catym swym ob-
szarze. Nie wystartowaliby$my w nim,
poniewaz chcemy gotowac tylko dla na-
szej szkoty. Udato nam sie porozumiec
z firma, ktéra wygrata ten przetarg i zo-
stalismy ich podwykonawca. Robimy
to, co chcielismy.

A jak zareagowali na Was mieszkancy,
Srodowisko lokalne?

Wydaje mi sie, ze na poczatku niekto-
rzy bardzo sceptycznie patrzyli na to,
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Dzieci, oprocz tego, ze jedzq domowe positki, majq duzo ciekawych zajec.

co robimy, a teraz widza, jak to dzia-
ta i s3 zadowoleni. Nie rozumieli, co
to jest spotdzielnia socjalna. Mowimy
ludziom szczerze, kim jestesmy, co ro-
bimy, taka mamy zasade. Nie wszyscy
wierzg, niektérzy mysla, ze ;tam musi
by¢ cos jeszcze”. Ale widzimy zyczliwosé
wielu mieszkancéw.

Obecnie oprocz stotéwki prowadzi-
my jeszcze ajencje pocztows, do ktorej
przyjezdzaja réwniez ludzie z okolicz-
nych miejscowosci. W promieniu 20
km nie ma placéwki pocztowej, a jest
coraz wiecej os6b starszych, ktére nie
korzystaja z komputera, dla nich poczta
to jest poczta, miejsce, gdzie mozna np.
zaptacic¢ rachunki.

To co robi spotdzielnia, to odpowiedz
na potrzeby mieszkancow.

Tak, doktadnie. Patrzymy co jest po-
trzebne i co moglibysmy zrobi¢ sami,
zeby nasi ludzie mogli pracowac i za-

rabia¢. Nie mieliSmy poczty, juz mamy.
Nie byto stotéwki, uczniowie korzystali
z cateringu, przywozonego z daleka, je-
dli z ,plastikéw”, teraz maja obiady jak
w domu. Siadaja przy stotach, korzysta-
ja z normalnych naczyn.

Prowadzimy dodatkowo dziatalnos¢
niezarobkowsa, zatrudniamy instruk-
torke, ktora popotudniami spedza czas
z dzie¢mi, maluje, rysuje itp. Cieszymy
sie, ze to miejsce jest czynne réwniez
po potudniu. Organizujemy tez rézne
imprezy okolicznosciowe, komunie,
chrzciny, wesela.

A jak sobie radziliscie, radzicie w trud-
nych sytuacjach? Na przyklad wtedy,
kiedy okazalo sie, ze stotowki nie uda
sie uruchomié we wrzesniu?

Takie chwile zdarzaja sie co jaki$ czas.
Jak ktos ma chwile zwatpienia, to dru-
gi go podbudowuje, podnosi. Zdarza sie,
Ze musimy sie nawzajem ,postawi¢ do

pionu”, bo zaczynamy popadac w ruty-
ne. Trzeba wtedy przypomnieé sobie, ze
pracujemy dla siebie, na siebie i poziom
ustug musi by¢ caty czas wysoki.

Dochodzimy do waznej sprawy. Do ta-
kich rozmoéw potrzebny jest lider. Pani
jest w tej spotdzielni taka osoba. Prosze
podpowiedzieé, jakie cechy Pani zda-
niem powinien mieé lider spétdzielni?
Trudno mi powiedzieé¢. Na pewno za-
ufanie. Ludzie musza ufac, ze jesli taka
osoba ma dobre pomysty, jesli powie,
w ktéorym kierunku is¢, to oni péjda.
To jest baza do kazdego dziatania. Jesli
w zespole nie bedzie zaufania, niczego
sie nie zbuduje.

Po drugie, lider musi umiec¢ znalezé
iwykorzysta¢ mocne strony w ludziach.
Kazdy je ma.

Co jest najtrudniejszym aspektem
w zarzadzaniu spétdzielniag?

Czesto cztonkowie spotdzielni i pracow-
nicy traktuja osoby zarzadzajace jak
przedsiebiorcow, jakby pracowali u nich.
Mimo, ze na kazdym zebraniu rozma-
wiamy o tym, ze spétdzielnia jest nasza,
wspdlna, to w ludziach jest gteboko za-
korzenione takie pracownicze podejscie.
Ida do osoby zarzadzajacej i informuja,
ze chca jutro urlop, ze potrzebuja za-
Swiadczenia, upominaja sie o wyplate..
A tojest nasza wspodlna firma. Kazdy jest
za nia odpowiedzialny. Niektdrzy woleli-
by tej odpowiedzialnosci nie czué, zrobic¢
swoje i pojs¢ do domu.

Ale z perspektywy czasu uwaza Pani, ze
warto bylo zostawié prace i zaangazo-
wac sie w spotdzielnie?

Mysle, ze warto byto. Byty ciezkie chwi-
le, ale mamy co$ u siebie, swojego, lu-
dzie maja prace.

Czego mozna Panstwu zZyczy¢ na naj-
blizsza przysztosc?
Na pewno rozwoju. Mamy kolejne pla-
ny, nie mozemy sta¢ w miejscu. Jesli uda
nam sie je zrealizowad, to w nastepny
rok wejdziemy juz z takim spokojem
ekonomicznym. W tej chwili jeszcze go
nie mamy, liczymy, czy beda w termi-
nie pienigzki na ZUS, na wyptaty. Bo ja
jednak patrze na wszystko ksiegowo. Bi-
lans jest najwazniejszy. Reszta to checi
ipraca, ale bilans musi sie zgadzad.
Rozmawiat Adam Szulczewski.
Spisata Katarzyna Kocharnska
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Chce miec wptyw
na otoczenie
w ktorym zyje

JOANNA LIDDANE prezeska Zielonogorskiego Towarzystwa Upiekszania Miasta, eko-
lozka, dziata nie tylko na rzecz przyrody i zwierzat, ale przede wszystkim lepszego zycia
w miescie, na rzecz mieszkancow i spoteczeristwa obywatelskiego

ider to ktos, kto dazy do jakiegos
Lcelu, ma wizje i potrafi za soba
pociagnac ludzi. To wcale nie mu-
sza by¢ ttumy, ale tylko pewna grupa
0s0b, ktdra taczy wspdlne dziatanie. Li-
der motywuje i zacheca do wspdtpracy.
Nie czuje sie liderka, zwtaszcza jakiegos
wielkiego ruchu, jednak wiem, ze nie-
ktorzy tak mnie widza. Chocby przed
chwilg na ulicy zaczepita mnie kobieta:
,0, pani Joanna, znamy sie z fejsbuka,
ja mysle tak jak pani, pani ma powera,
musimy obronié¢ Wzgodrza..”.
Takie sytuacje zdarzaja mi sie cze-
Sciej, cho¢ za kazdym razem zaska-

kuje mnie, ze jestem tak postrzegana.
Wydaje mi sie, ze to co robie, nie jest
niczym wielkim. Chociaz zdaje sobie
sprawe, ze na tle naszego mato obywa-
telskiego spoteczenstwa jestem jednym
z wyjatkow. Spoteczenstwo jest za-
mkniete w sobie, ludziom wydaje sie,
ze nie maja wpltywu na rzeczywistos¢,
nawet ta najblizsza. A to nieprawda!
Nie zgadzam sie na to. Moja sita do
dziatania bierze sie stad, ze rozumiem
swoje prawo do posiadania i wplywu
na to, co dzieje sie w moim otoczeniu.
Dlatego czesto ttumacze ludziom, ze
to nie jest tak, ze jak urzednik chce

im wyciag¢ drzewo w bliskim otocze-
niu, to nie maja nic do powiedzenia. To
wtasnie ty, ktory ptacisz czynsz, zyjesz
w tym miejscu, powinienes decydowadé
o tym, czy to drzewo ma rosnaé, czy nie.
Nie moze by¢ tak, ze cicho pozwalasz
na to, aby pomystodaweca z urzedu, kto-
ry na tym podworku nigdy nie byt, nie
konsultowat tej decyzji. To nie jest uto-
pia. To sie dzieje w spoteczenstwach,
w ktérych mieszkancy wypracowali
sobie metody wspdtpracy z samorza-
dami. Urzedy nie powinny by¢ twier-
dzami nie do zdobycia, ale w naszych
miastach i wsiach czesto jednak nimi




sa. Powinnismy nad tym wspédlnie pra-
cowad, a uda sie to tylko wtedy, kiedy
urzedy, wojtowie i prezydenci otworza
sie na ludzi. Beda chcieli zatrudniac
fachowcow od komunikacji i beda ich
wysytaé w teren, bo tylko tak mozna
poznal rzeczywiste potrzeby miesz-
kancow. Bezposredni kontakt z miesz-
kanicami jest najcenniejszy i najwiecej
moze wnies¢ do poprawy relacji. Nie
jest to proste, ale nie jest tez niemozli-
we. Tak sie buduje zaufanie. U nas tej
wspotpracy nie ma od dawna i dlatego
jest tak wielu sfrustrowanych ludzi,
ktérych przyszto mi poznac przez lata
swoich dziatanh. Ludzi pominietych,
ktérym na siteibez pytania zmieniono
zyciowa przestrzen na gorsza. A nawet
jesli starali sie rozmawia¢, zostali od-
rzuceni. Po takich akcjach mieszkancy
nigdy nie zaufaja wiadzom i juz nie
beda chcieli partycypowaé¢ w zyciu
miasta, czy swojej spotecznosci lokal-
nej. To jest ogromna strata.

Mozna by¢ liderem wszedzie.
W swoim bloku, w kamienicy, na wsi,
tylko ludzie musza uwierzy¢ w to, ze
moga co$ zrobi¢ dla wspdlnego dobra.
Niestety, czesto nie maja wiary, bo juz
raz, kiedy zderzyli sie z urzedniczym
betonem, zostaty im podciete skrzydta.

Czy zawsze taka bytam? Od dziecin-
stwa miatam powera, w podstawow-
ce przewodzitam grupie dzieciakéw,
animowatam czas. W szkole s$redniej
stawatam w obronie stabszych i ryzy-
kowatam tym, ze sama dostane po gto-
wie. Podobnie ze zwierzetami. Zawsze
czutam potrzebe pomagania stabszym,
wyniostam to z domu. Pomaganie to
oczywista oczywistos¢.

Kiedy zaczetam walczy¢ o miasto?
Dosy¢ ditugo tkwitam w sferze uspie-
nia. Moze to wynikato stad, ze mto-
dos¢ skupia sie na czyms innym? 10
lat temu wrdcitam z zagranicy. Przez
wiele lat mieszkatam w réznych mia-
stach Europy, widziatam, jak sg zago-
spodarowane, obserwowatam, jak sie
tam zyje, jak wyglada wspdtpraca urze-
dow z mieszkancami. Kiedy wrocitam,
zainwestowatam, otworzyltam w Zie-
lonej Goérze pierwszy sklep z tadnymi
rzeczami. I wtedy zaczetam sie przygla-
daé¢ miastu - stwierdzitam, ze mogtoby
by¢ po prostu lepiej. Akurat zbiegto sie
to w czasie z przygotowaniem przez
urzednikéw studium zagospodarowa-
nia Zielonej Gory. Dla wielu oséb byto
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ono nie do przyjecia, robita to firma ze-
wnetrzna, ktéra nie znata miasta, np.
zaprojektowata markety w miejscach
przyrodniczo cennych, zielonych. Za-
angazowatam sie, tak poznata sie gru-
pa osob, dla ktorych wyglad miejsco-
wosci i gtos mieszkancow w tej sprawie
stat sie priorytetem. Nasze uwagi do
studium zostaly uwzglednione, a my
postanowilismy zalozy¢ stowarzysze-
nie. Stworzyli je m.in. architekci, eko-
lodzy, osoby zwiazane z zielenia, takie,
ktorym zalezato na poprawie wizerun-
ku Zielonej Gory. Wydawato nam sie
wtedy, ze mozemy przenosi¢ gory i ze
mamy mnéstwo pomystéw i na Plac
Pocztowy, i na Plac Stowianski, Grott-
gera, i w ogdle na miasto. Tymczasem
mineto 10 lat i nic sie w tych miejscach
nie zmienito.. Probowalismy miastu
podsuwacé pomysty, tworzyc¢ spotecznie
projekty, za ktdre trzeba by zaptacic
kilka tysiecy ztotych. Czulismy sie lek-
cewazeni, czesci os6b opadty skrzydia..
A przeciez zatozeniem stowarzyszenia
bylo tworzenie, wspdtpraca, ale tego
nie ma, bo ciaggle musimy o cos walczy¢,
ratowac, bo kolejna sytuacja wymaga
natychmiastowej interwencji. Cia-
gle dostaje telefony od mieszkancow
z prosba o pomoc, bo urzednicy chca
np. wyciaé drzewo. Wciaz wychodzi cos
nowego. I zamiast wspotdziatania jest
ztos$¢ i frustracja. Musimy ciagle pisac
jakies pisma, szukac¢ prawnikow, to ja-
kie$ zamkniete koto..

Czy czesto, prébujac cos zatatwic,
stysze: NIE? Chyba coraz rzadziej. Byc
moze dlatego, ze jestem juz rozpozna-
wana, ze juz udato mi sie co$ zrobic,

chocby w obszarze ekologii, ktéra wcze-
$niej przede wszystkim sie zajmowa-
tam, ale sytuacja miasta spowodowata,
ze skierowatam uwage na inne rzeczy.

Dla mnie bardzo wazna jest wspdt-
praca z liderami — na wsi, w réznych
dzielnicach miasta, bo ich ustami mo-
wig mieszkancy. Wydaje mi sie, ze ta-
kich spotecznikéw jest coraz wiecej i sa
to zwykle kobiety. Paradoksalnie — ma-
jac na gtowie mnéstwo obowiazkéw, co-
raz bardziej angazuja sie lokalnie.

Moge rzucac nazwiskami?

Irina Brovko. Gdybym byta prezy-
dentem, od razu zaproponowatabym jej
prace. Z jej twdrczym potencjatem mo-
gtaby, chocby latem, rozkreci¢ deptak,
ktéry umiera od lat. Swietna organiza-
torka, animatorka. Potrzebuje zauwaze-
nia przez magistrat i wsparcia.

Marta Gendera. Cztowiek kultury
z ogromnym potencjatem, wizjonerka.
Dzi$ pracuje dla Gorzowa, tam ja doce-
niono.

Jest wiele oséb w miescie, ktore
maja taki potencjat i mogtyby obudzic
Zielona Gore. Niektore wyjechaty, bo
czuly sie tu niespetnione. Nie moge ich
odzatowac. Inne zapowiadaja, zZe wyja-
da, jesli cos sie tu nie zmieni na linii
mieszkancy-urzad. Jesli magistrat nie
zrozumie, do kogo nalezy miasto. Je-
sli nie znajdziemy sposobu na zatrzy-
manie takich ludzi, ktérzy chcieliby
jeszcze cos$ zrobi¢, maja site, staniemy
sie nudnym zasciankiem i betonowa
sypialnig, w ktéra w zasadzie zamie-
niono nam miasto zwtaszcza w ciagu
ostatnich 10 lat.

Wystuchata Renata Wcisto
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Stowarzyszenie PA R K.
Nowa Sol

Przestrzen Aktywnos¢ Rekreacja Kultura

Zapraszamy dzieci, mtodziez, dorostych:

- do nowego Parku Linowego
w sasiedztwie Parku Krasnala,
- do korzystania z toru BMX,
pumptrack’a i skateparku

STOWARZYSZENIE P.A.R.K
+48 880 159 687
stowarzyszenie@s-park.org
biuro@s-park.org

PARK LINOWY
+48 696 035 286
parklinowy@kaczagorka.pl




