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wstepniak

Kierunek:
spoteczny biznes

Zaczyna sie od pomystu, ktory nabiera ksztattow, z czasem konkretnych
w postaci biznesplanu. Potem nastepuja kolejne kroki, zwtaszcza te formalne,
zwigzane z formularzami, dokumentami, podpisami, terminami...
W tym numerze przygladamy sie im doktadnie. Nie taki papier straszny.

ak wyglada proces powstawania

spotdzielni socjalnej ,od s$rodka’?

Opisujemy czesci sktadowe, ktore,

iczym tryby, trybiki czy kota zebatek,
naktadaja sie na siebie i sprawiaja, ze
spotdzielnia powstaje. I jest gotowa
do dziatania. Sa to przede wszystkim
dokumenty, ale takze plany rozwoju,
wspolne wartosci, dziatalnosé spotecz-
na, rozumiejacy sie zespot. To wszystko
powinno zagrac razem.

Poniewaz spoétdzielnia socjalna to
specyficzne, bo spoteczne przedsiebior-
stwo, jej powotanie wymaga spelnienia
okreslonych wymagan. Jak przy kaz-
dym podobnym dziataniu, trzeba po-
ruszac sie po $ciezce wytyczonej przez
przepisy prawa. Droga ta na pierwszy
rzut oka moze wydawac sie skompli-
kowana. Dlatego proponujemy opis
rozbity na poszczegdlne, kolejne kroki,
niczym instrukcja obstugi.

Przygladamy sie réwniez tej dzia-
talnosci spétdzielni, ktéra nazywa
sie w ustawie ,dziatalnoscia na rzecz
spotecznej i zawodowej reintegracji
swoich cztonkéw”. Brzmi to powaznie,
a tak naprawde chodzi o wspieranie
siebie nawzajem. Takiego podejscia do
pracownika, jakie prawo ustanawia
w spoéidzielniach socjalnych, médgiby
sie od nich uczy¢ twardy” biznes.

Kolejnym omawianym tematem
jest przeksztalcenie organizacji poza-

rzadowej w przedsiebiorstwo spoteczne.
Jak przebiega ten proces? W jaki sposdb
NGO staje sie firma, zatrudniajaca pra-
cownikow? Jakich dokumentéw do tego

potrzebuje? No i najciekawsze, pokazu-
jemy przyktad — dlaczego niektérzy de-
cyduja sie na ten krok?

Zapraszam do lektury.
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kompedium

Kolejne kroki
na sciezce powotywania
spotdzielni socjalne]

Prawna strona zaktadania spotdzielni socjalnej nie jest taka prosta. Warto sie do tego
zadania dobrze przygotowac. Pewne terminy, dokumenty, Sciezki musza zosta¢ najpierw
»Oswojone”i poznane, a potem dopracowane, poniewaz taka ustawowa rzeczywistos¢
prawna bedzie codziennoscia spotdzielcow. O tym, jak od strony formalnej wyglada
powotywanie spotdzielni socjalnej méwi LILIANA OSZYWA, doradca kluczowy Osrodka
Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Zielonej Gérze.

1. GRUPA ZALOZYCIELSKA

Spotdzielnie socjalna oséb fizycznych tworzy 5-10 0séb (chy-
ba ze spétdzielnia powstaje z przeksztatcenia spotdzielni in-
walidéw lub niewidomych).

Nalezy pamieta¢ o ustawowych proporcjach w liczbie
cztonkdéw zatozycieli — co najmniej 50 proc. musi pochodzi¢
z grupy oséb wskazanych w art. 4 ust. 1 ustawy o spétdziel-
niach socjalnych. Osoby te musza posiadaé¢ zaswiadczenia
potwierdzajace ich status (np. z PUP, OPS).

Spétdzielnie socjalna oséb prawnych powotuja 2 osoby
prawne — organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu te-
rytorialnego, koscielne osoby prawne.

2. STATUT

Statut jest ,konstytucja” spotdzielni. Okresla cele i zasady
funkcjonowania spétdzielni, reguluje wszystkie najwazniej-
sze kwestie. Niezbedne elementy statutu to:

- nazwa zawierajaca okreslenie ,spétdzielnia socjalna’,

« przedmiot dziatalnosci — okreslenie dziatann wykony-
wanych w ramach dziatalnosci gospodarczej (zgodnie
z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci czyli PKD), warto wpi-
sac wiecej branz i rodzajow dziatalnosci, nawet jesli nie
wszystkie zostana uruchomione od razu,

- informacja, ze spétdzielnia dziata na rzecz reintegracji
spotecznej i zawodowej swoich cztonkdw,

. siedziba - wystarczy podaé miejscowosc,

- teren dziatania - obszar, na ktérym spétdzielcy maja za-
miar sprzedawac towary czy ustugi (gmina, wojewodz-
two, caty kraj),

« czas trwania, o ile spotdzielnia bedzie zatozona na czas
okreslony,

« prawa, obowiazki oraz zasady przyjmowania, odwotywa-
nia, wykredlania czy wykluczania cztonkéw spotdzielni
socjalnej,

- zasady wyboru, odwolywania oraz kompetencje witadz
spoétdzielni socjalnej,

zasady wprowadzania zmian w statucie — decyzje o zmia-
nie podejmuje walne zgromadzenie cztonkdéw,

sposob podziatu, potaczenia sie i likwidacji spotdzielni
socjalnej,

zasady podziatu nadwyzki bilansowej oraz pokrycia strat,



wysokos¢ wpisowego, wysokos¢
iilos¢ udziatow, ktore cztonek zobo-
wigzany jest zadeklarowac, terminy
wnoszenia i zwrotu oraz skutki nie-
whiesienia udzialu w terminie,

- mozliwos¢ wnoszenia wktadu - typ
i sposob, zasady wyceny:.

. Osoby powotujace spétdzielnie po-
winny znaé i dobrze rozumiec tres¢
statutu, miec ,przegadane” jego za-
tozenia. Podczas zebrania zaltozy-
cielskiego statut podpisuja wszyscy
cztonkowie zatozyciele spétdzielni
socjalnej.

3. ZEBRANIE ZAtOZYCIELSKIE
Gléwne cele zebrania zatozycielskiego
to: powotanie spotdzielni, wybdr za-
rzadu oraz przyjecie statutu. Spotka-
nie prowadzi przewodniczacy zgodnie
z okreslonym porzadkiem obrad. Sekre-
tarz sporzadza z niego protokdt, czyli
pisemne sprawozdanie, ktére zawiera
opis tego, co wydarzyto sie podczas ze-
brania: streszczenie przebiegu dysku-
sji, wnioskéw, informacje o podjetych
uchwatach, sposobach gtosowania, licz-
be oddanych gtoséw za lub przeciw. Pod
protokotem i przyjetymi uchwatami
podpisuja sie przewodniczacy i sekre-
tarz zebrania.

PRZYKLADOWY PRZEBIEG

ZEBRANIA:

1. Przedstawienie porzadku obrad
i uczestnikdw (podpisanie listy
obecnosci).

2. Wybdr przewodniczacego i sekreta-
rza, w glosowaniu jawnym.

3. Podjecie uchwaty o powotaniu spét-
dzielni socjalne;.

4. Dyskusja nad statutem, zgtaszanie

kompedium

uwagi i zatwierdzenie ewentual-

nych poprawek.

Podjecie uchwaty o przyjeciu statutu.

6. Wybdr Komisji Skrutacyjnej (liczy
glosy w glosowaniach tajnych).

7. Zgloszenie kandydatow i wybor
do zarzadu w glosowaniu tajnym.

8. Ewentualnie: zgloszenie kandyda-
tow i wybdr rady nadzorczej (podje-
cie uchwaty). Nie jest to koniecznie
w spotdzielniach liczacych mniej
niz 15 cztonkow.

9. Wolne wnioski.

10. Zamkniecie zebrania.

v

DOKUMENTY, KTORE NALEZY
SKOMPLETOWAC PO ZEBRANIU
ZALOZYCIELSKIM:

. lista cztonkéw zatozycieli z orygi-
nalnymi podpisami wszystkich oséb
(imie, nazwisko, adres, PESEL lub
NIP, wtasnoreczny podpis)

« protokoét z zebrania podpisany przez
przewodniczacego i sekretarza,

. uchwatly: o powotaniu spétdzielni
socjalnej, o przyjeciu statutu, o wy-
borze wtadz

. osSwiadczenia osob kandydujacych
do zarzadu o wyrazeniu zgody na
kandydowanie i przyjecie funkcji

. jednolity tekst statutu podpisany
przez przewodniczacego i sekretarza

. zaswiadczenia potwierdzajace, ze
kazda z oséb zaktadajacych spodt-
dzielnie socjalna miesci sie w katalo-
gu 0séb wymienionych w art. 4 ust. 1
ustawy o spoétdzielniach socjalnych.

Zaswiadczenia te nalezy skompletowac

wczesniej, poniewaz po zebraniu jest 7

dni na zarejestrowanie spétdzielni, czy-

li wystanie dokumentéw do Krajowego

Rejestru Sadowego.

Najwazniejsze akty prawne, ktére powinien

poznac kazdy spétdzielca:

1. Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych
2. Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spoétdzielcze
3. Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie

z dnia 24 kwietnia 2003 r.

4. Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
5. Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym

od oséb prawnych

7

Dokumenty te nalezy przygotowaé
w dwdch oryginatach. Jeden komplet
zostanie wystany do KRS, a drugi zosta-
nie w dokumentach spétdzielni.

4. REJESTRACJA SPOLDZIELNI

SOCJALNE])

Spoétdzielnie socjalna rejestruje sie
w oddziale KRS wtasciwym ze wzgle-
du na siedzibe. Za rejestracje odpowie-
dzialny jest zarzad.

Formularze wniosku o rejestracje
najlepiej pobrac ze strony Ministerstwa
Sprawiedliwosci (www.ms.gov.pl). Mu-
szg zostac¢ podpisane przez wszystkich
cztonkéw zarzadu spoétdzielni socjal-
nej. Sa to: KRS-W5, KRS-WK, KRS-WM.
Do formularzy nalezy dotaczy¢ wymie-
nione wczesniej dokumenty z zebrania
zatozycielskiego, przy czym statut musi
zosta¢ ztozony w dwoch oryginalnych
egzemplarzach, a pozostate dokumenty
w jednym oryginalnym egzemplarzu.

REJESTRACJA SPOLDZIELNI
SOCJALNE] JEST ZWOLNIONA
Z OPLAT W KRS

Na rozpatrzenie wniosku sad ma 14 dni
od daty wptyniecia wniosku, w praktyce
jest to okoto 30 dni. Warto skontaktowaé
sie telefonicznie z pracownikami sadu
i dopytac o to, czy wniosek jest komplet-
ny, czy sad ma co do niego uwagi. Wtedy
mozna juz szykowaé poprawki, zamiast
czekac na informacje, ktore zawsze prze-
sytane sg listem poleconym. Skroci to
czas oczekiwania na rejestracje.

Sad przesyta informacje o zareje-
strowaniu spotdzielni listem poleco-
nym. Informacje te sa dostepne réwniez
w internetowej bazie danych (https://
ems.ms.gov.pl). Dokument ten jest pod-
stawowa informacja o spétdzielni so-
cjalnej. Jest niezbedny przy kolejnych
krokach: uzyskaniu numeru NIP, RE-
GON, zatozeniu konta bankowego.

Sad rejestrowy moze odmoéwic za-
rejestrowania spoétdzielni jesli uzna, ze
np. statut jest niezgodny z obowigzuja-
cym prawem lub niepoprawnie wypet-
niono formularze rejestracyjne. Wszel-
kie braki mozemy uzupeini¢ w ciagu 7
dni od otrzymania postanowienia sadu
o odrzuceniu wniosku o rejestracje
spotdzielni.

5. INNE WAZNE INSTYTUCJE

Majac w reku dokument potwierdzaja-
cy rejestracje spotdzielni socjalnej, mu-



simy odwiedzi¢ jeszcze kilka instytucji:

. Gléwny Urzad Statystyczny, aby uzy-
ska¢ numer REGON,

« Urzad Skarbowy, aby uzyskaé NIP,

. wybrany bank, zeby otworzy¢ konto,

« Urzad Skarbowy, zeby ztozy¢ NIP 8
aktualizacyjny z podaniem numeru
konta,

. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych,
gdzie zglosi¢ nalezy spdtdzielnie
jako ptatnika sktadek w ciggu 7 dni
od daty zatrudnienia pierwszego
pracownika.

Musimy réwniez wyrobic pieczatke fir-
mowa.
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Zarzad spotdzielni podpisuje z pra-
cownikami spétdzielcze umowy o pra-
ce. To, kto podpisuje takie umowy z za-
rzadem musi by¢ opisane w statucie
(najczesciej sa to powotani przez zarzad
petnomocnicy).

Spoétdzielczej umowy o prace nie
mozna rozwiazac, dopoki dany pracow-
nik jest zarazem cztonkiem spétdzielni
(jest tak w spédtdzielniach oséb fizycz-
nych). Nalezy najpierw skresli¢ go z li-
sty cztonkdw, co w statucie zazwyczaj
zastrzezone jest dla walnego zgroma-
dzenia. W statucie jest opisana proce-
dura skreslania, wykluczania cztonkéw
spotdzielni.

da za zobowigzania spoétdzielni catym
swoim majatkiem. Przy czym ich gtos
jest tak samo wazny.

Najwazniejszym organem jest wal-
ne zgromadzenie cztonkéw. Musi ono
odby¢ sie co najmniej raz w roku, gdyz
przyjmuje obowigzkowe sprawozdanie
iudziela zarzadowi absolutorium.

Zawiadomienie o walnym musi
byc¢ wystane na pismie do cztonkéw, do
Zwiazku Rewizyjnego Spodtdzielni oraz
do Krajowej Rady Spotdzielczej na nie
mniej niz 14 dni przed terminem zgro-
madzenia.

Biezaca praca spoldzielni kieruje
zarzad, ktéry uchwatami przyjmuje

6. PODPOWIEDZI ZWIAZANE
Z CODZIENNA PRACA

Najlepiej do codziennej, biezacej pracy
zatrudni¢ doswiadczona ksiegows, kto-
ra poprowadzi sprawy kadrowe, zwig-
zane z zatrudnianiem pracownikéw
i finansowe spétdzielni.

Informacja dla ksiegowej: dochody
spotdzielni wydatkowane na spotecz-
na i zawodowsa reintegracje cztonkow
sa W czesci niezaliczonej do kosztow

uzyskania przychodéw - zwolnio-
ne z podatku dochodowego od oséb
prawnych.

Kazda nowo powstata spdtdzielnia
powinna zapisac sie do Krajowej Rady
Spotdzielczej i Zwiazku Rewizyjnego
Spétdzielni.

Jednak nalezy pamietad, ze spétdziel-
nia zawsze musi liczy¢ min. 5 cztonkéw.
Dlatego podczas walnego zgromadzenia
nalezy najpierw przyja¢ nowego cztonka,
a potem skresli¢ tego, ktory chee odejsc.

Spotdzielnia o0séb prawnych ma
pot roku na zatrudnienie pracowni-
koéw spetniajacych kryteria wymienio-
ne w ustawie, a po rezygnacji ktéregos
z nich ma miesigc na zatrudnienie ko-
lejnego. W spoétdzielni oséb prawnych
pracownik nie jest jednoczesnie czton-
kiem spédtdzielni, wiec nie ma wpltywu
na podejmowane decyzje.

W spétdzielni osob fizycznych ,zwy-
kty” cztonek ponosi odpowiedzialnosc
materialng do wysokosci wtozonych
wktadéw, natomiast zarzad odpowia-

regulaminy wewnetrze, np. dotyczace
polityki rachunkowosci, wynagradza-
nia pracownikéw, funkcjonowania
spotdzielni. Réwniez zarzad raz w roku
do 30 czerwca ma obowiazek przygoto-
wac sprawozdanie z dziatalnos$ci spoét-
dzielni, zawierajace informacje o sta-
nie majatkowym i sytuacji finansowej
spotdzielni, opisuje réwniez najwaz-
niejsze swoje dziatania i przedstawia
plany rozwojowe. Walne zgromadzenie
zatwierdza to sprawozdanie. Uchwate
o zatwierdzeniu, sprawozdanie, oraz
uchwate o podziale nadwyzki finanso-
wej i pokryciu strat nalezy przestaé do
Urzedu Skarbowego w ciggu 10 dni od
podjecia uchwaty oraz do KRS w ciggu
15 dni od daty podjecia uchwaty.
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Dla siebie

1 na

rzecz innych

Spoétdzielnia socjalna to nie tylko biznes. Zarabianie pieniedzy, pozyskiwanie klientow,
dopracowywanie oferty, opracowywanie oraz wdrazanie strategii rozwoju w zakresie
istotnych dla spotdzielni domen dziatalnosci - te dziatania jak najbardziej podejmuje,

ale nie tylko. Jest jeszcze

drugi istotny obszar funkcjonowania spoétdzielni socjalne;j:

dziatalnos¢ spoteczna, na ktora przeznaczana jest czes¢ wypracowanych przez spétdzielnie

zyskow. O tym dlaczego

jest tak wazna, méwi Marcin Herma, doradca biznesowy

z Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Zielonej Gérze.

dwotajmy sie na samym poczat-
Oku do przedmiotu spétdzielni

socjalnej. Dziala ona na rzecz
spotecznej i zawodowej reintegracji
swoich cztonkéw. Oznacza to, ze przy-
gotowuje ich do podjecia aktywnosci
zawodowej na otwartym rynku pracy.
Dlatego wtasnie spétdzielnia socjalna
jest dobrym miejscem dla tych osdb,
ktére do tej pory byly bierne zawo-
dowo z roznych powodéw: losowych,
zdrowotnych, bardzo indywidualnych,
spotykaty na swojej drodze rozmaite
trudnosci z podjeciem aktywnosci za-
wodowej. Spodtdzielnia socjalna sta-
nowi przestrzen, gdzie osoby te moga
naby¢é nowe umiejetnosci oraz kwali-
fikacje zawodowe zgodne z zapotrze-
bowaniem rynku pracy oraz zaktu-
alizowac¢ juz posiadane. Rynek pracy
ustawicznie sie rozwija, zmieniaja sie
jego potrzeby w zakresie umiejetnosci
oraz kompetencji pracownikéw. Jedna
z odpowiedzi na to zapotrzebowanie
jest zaangazowane uczestnictwo czton-
kow spoétdzielni socjalnej w tworzenie
wtasciwej przestrzeni dla osdb, ktére do
tej pory bylty poza rynkiem pracy oraz
edukacyjnym.

Spoétdzielnia to takze, a moze przede
wszystkim, przestrzen spoteczna do
funkcjonowania w relacjach z innymi
osobami, podkreslania i ksztattowania
podmiotowosci jej cztonkéw. Demokra-
tyczny sposob zarzadzania przez wspdl-
ne podejmowanie decyzji oznacza, ze
kazdy cztonek spétdzielni posiada istot-
ny wptyw na jej funkcjonowanie, kieru-
nek rozwoju. Jesli ma tego swiadomosé,
wzmacnia sie jego poczucie sprawczo-

sci, podmiotowosci, podnosi samooce- podejmowania odpowiedzialnosci za
ne oraz buduje motywacje do dalszych siebieiinnych, wzmacnia kreatywnos¢,
dziatan rozwojowych. Uczy to rOwniez uczy radzenia w trudnych, niespodzie-



wanych czasami sytuacjach. Ksztattuje
kompetencje liderskie cztonkéw spot-
dzielni oraz wiele innych kompetenciji,
majacych realne zastosowanie nie tylko
na ptaszczyznie zycia zawodowego, ale
réwniez w obszarze funkcjonowania
spolecznego poza miejscem pracy. Na
tym witasnie polega miedzy innymi
wspomniana wczesniej reintegracja za-
wodowa oraz spoteczna.

WSPIERAC | POMAGAC
Aspekt spoteczny nie zaistnieje bez eko-
nomicznego, spétdzielnia musi genero-
wac zysk, ktéry zgodnie z prawem jest
dzielony na 3 rodzaje funduszy. Jeden
z nich to wtasnie dziatania spoteczne.
Spodtdzielcy, z ktorymi rozmawiam, ro-
zumieja je bardzo réznie, sa kreatywni
i otwarci w tym zakresie. Podejmuja
dziatania skierowane na wzmocnie-
nie swoich umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych, planuja wspdlne wyjaz-
dy rozwojowe, nie tylko integracyjne,
ale skupione na poznawaniu nowych
miejsc, korzystaniu z débr kultury, cze-
go do tej pory nie robili z powoddéw np.
finansowych. To réwniez mozliwosc
skorzystania z réznego rodzaju ustug
medycznych, skierowanych na po-
prawe stanu zdrowia, to takze rozwdj
edukacyjny, podwyzszanie kwalifikacji
i kompetencji zawodowych cztonkéw
spotdzielni.

Ale spotdzielcy mysla nie tylko
o swoich potrzebach, kazda spétdziel-
nia socjalna, poprzez dziatalnosé¢ swo-
ich cztonkéw, moze angazowac sie
rowniez w zycie spotecznosci lokalnej,
w ktorej funkcjonuje. Tutaj réwniez
spotdzielcy sa bardzo kreatywni, chca
odpowiadaé na problemy, ktdre dostrze-
gaja w swojej spotecznosci lokalnej. Na
przyktad, jedna z nowych spoétdzielni
chce angazowac sie na rzecz wsparcia
dzieci, doswiadczajacych w swoich do-
mach trudnych sytuacji, gdzie réwniez
dostrzega sie problem z naduzywaniem
alkoholu. Chce da¢ im kawatek kolo-
rowego $wiata, zorganizowaé zabawy,
wycieczki do ciekawych miejsc. Inna
spoldzielnia planuje we wspotpra-
cy z OPS-em wspieraé osoby, ktdre sa
w trudnej sytuacji finansowej, przeka-
zujac im positki. Jeszcze inni spdtdziel-
cy zamierzaja organizowac wyjazdy do
kin, muzedw, teatrow dla dzieci, ktore
do tej pory rzadko opuszczaly swoje
miejsca zamieszkania. Tego rodzaju

druga strona spétdzielni

dziatalnos¢ to réwniez wspierajace
dziatania na rzecz lokalnej kultury,
wartosci regionalnych, a takze ekolo-
gii, ochrony srodowiska. I oczywiscie
wspolpraca z organizacjami pozarza-
dowymi, zaangazowanie w wolontariat
na wielu ptaszczyznach.

Jesli na samym poczatku funkcjo-
nowania spotdzielni, spétdzielcy sku-
pieni sg na swoich potrzebach, rozwoju
samej spoéidzielni oraz osobistym, to
wraz z uptywem czasu ich perspektywa
sie poszerza, zaczynaja dostrzegac wiele
mozliwosci dziatania na rzecz innych.

MIEC WSPOLNE WARTOSCI

Po co tak naprawde osoby tworzace
spétdzielnie zajmuja sie dziatalno-
Scia spoteczna? Kazde nowo powstaja-
ce przedsiebiorstwo spoteczne tworzy
swoja misje i wizje. Wtedy cztonkowie
stawiaja sobie pytanie: po co, to robimy?
Z odpowiedzi wytaniaja sie wartosci,
stanowigce fundament ich wspdlne-
go funkcjonowania. Wspdlne wartosci
integruja, jest to filar, do ktérego moz-
na odwotac sie w trudnych chwilach.
W biezacej dziatalnosci moga zdarzyc
sie chwile, kiedy trudno sie w jakiejs
sprawie ,dogadac”, jednak swiadomos¢
po co i dlaczego razem spodtdzielcy pra-
cuja, wzmacnia site pozwalajaca prze-
zwycieza¢ wszelkie, jak sie okazuje
w perspektywie czasu, btahe trudnosci.

Moim zdaniem budowanie firmy bez
istotnych wartosci to stawianie domu
na piasku. Mozna go szybko zbudo-
wa¢, jednak czy przetrwa, pokaze czas.
Uwazam, ze jezeli zbudujemy wspdl-
ne wartosci, doprecyzujemy je bardzo
wyraznie, to one sprawia, ze oparte na
nich podmioty beda funkcjonowaty
efektywnie oraz beda zatrudniaty kolej-
ne osoby, sprawiajac wiele dobrego dla
swoich cztonkéw oraz innych oséb.

DAWAC DOBRY PRZYKLAD
Najlepszym sposobem promowania
spotdzielni socjalnych i szerzej, catej
ekonomii spotecznej, jest pokazywanie
dobrych przyktaddéw, efektéw dziatan,
korzysci wynikajacych z ich funkcjono-
wania. Zyczytbym sobie réwniez, zeby
samorzady wspotpracowaty z tymi pod-
miotami ekonomii spotecznej, ktore
dziataja na ich terenie.

Mamy juz przyktady tego, ze swiet-
nie moze sie uktadaé wspodtpraca pod-
miotéw ekonomii spotecznej z bizne-
sem (ale o tym bedziemy mowic wiecej
przy okazji rozstrzygniecia konkursu
~Biznes Wrazliwy Spotecznie” — przyp.
red). Tak naprawde tzw. twardy biz-
nes” mogltby sie wiele nauczy¢ od
spétdzielni socjalnych wtasnie jesli
chodzi o obszar zaangazowania spo-
tecznego. Dlatego warto o tym mowic
ipisac.



poradnik

Jak przeksztatcic
organizacje
W przedsiebiorstwo
spoteczne?

Agnieszka Suttanowska,
doradca w Osrodku Wsparcia
Ekonomii Spotecznej
w Zielonej Goérze:

azdy podmiot ekonomii spotecz-
|2< nej zanim podejmie sie prze-
ksztatcenia, czyli stworzenia
podmiotu gospodarczego, musi odpo-
wiedzie¢ sobie na podstawowe pytanie:
jaki mamy pomyst na biznes? Na czym
chcemy zarabiac? Czy mamy klienta,
ktory wybierze nasza oferte? Jakie beda
koszty naszych dziatan i przychody, kto
bedzie zatrudniony?

Kiedy podmiot zglasza sie do nas,
prosimy, by wspdlnie z nami przepra-
cowat arkusz pomocniczy z zestawem
tak zwanych pytan drazacych - co
chcesz zrobié, jak chcesz zrobi¢, z kim,
gdzie, jakie beda Twoje wydatki, ile
beda kosztowaty ustugi, czy poradzisz
sobie potem bez dotacji, co chcesz z do-
tacji sfinansowaé, analizujemy kon-
kurencje, itd, itp. Arkusz pomaga nam
sprawdzié, czy przeksztatcenie i wej-
Scie do naszego projektu, a w konse-
kwencji najczesciej podjecie dziatalno-
Sci gospodarczej ma sens, czy pomyst
jest realny. To etap animacji i diagnozy
w doradztwie kluczowym.

Dalej etap formalny: podmiot skta-
da u nas formularz swojego pomystu
biznesowego, formularze zgtoszenio-
we wraz z o$wiadczeniami. Formalnie
wskazuje takze osoby, na ktére zgodnie
z regulaminem moze otrzymac dotacje
(ktére speilniaja kryteria), i dla kté-
rych zostana utworzone miejsca pracy.
Musi tez ztozyé dokumenty dotycza-
ce pomocy de mini mis, ktora kazdy

podmiot przeksztatcajacy sie w ra-

mach wsparcia szkoleniowo-dorad-
czego otrzymuje. Potem podpisujemy
umowe i tym samym zostaje otwarta
Sciezka wsparcia inkubacyjnego dla
takiego podmiotu - doradztwo Dbiz-
nesowe, kluczowe, szkolenia. Osoby,
dla ktérych zostanie utworzone miej-
sce pracy, obowiazkowo spotykaja sie
z doradca zawodowym. Zachecamy tez
do wziecia udziatu w doradztwie spe-
cjalistycznym, zaréwno ksiegowym,
jak i prawnym, zwlaszcza pod katem
zmian statutowych, rejestracji dziatal-
nosci gospodarczej. Dobrze jest usiasc
ze specjalistami nad biznesplanem
i przestudiowac go krok po kroku.
Kolejnym dziataniem jest ztozenie
biznesplanu i ocena wnioskow. Jesli

jej wynik bedzie pozytywny, podmiot
podejmuje dziatania zwigzane z prze-
ksztatceniem m.in. zaktada dziatalnos¢
gospodarcza, wprowadza zamiany sta-
tutowe i organizacyjne, zatrudnia te
osoby, na ktére wnioskowat o dotacje.
Jezeli do tej pory tego nie byto w statucie
lub innym dokumencie zatozycielskim,
musi sie pojawic zapis dotyczacy demo-
kratycznego zarzadzania. Tutaj jest kil-
ka rozwiazan, my proponujemy by byta
to np. Rada Pracownicza. Pracownicy
wspdlnie z zarzadem uczestnicza w kre-
owaniu dziatan podmiotu. Oczywiscie,
wynagrodzenie kadry zarzadzajacej
jest ograniczone limitami - trzykrot-
nos¢ przecietnego miesiecznego wyna-
grodzenia w sektorze przedsiebiorstw.
W przeksztalconym podmiocie musza
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by¢ zatrudnione przynajmniej trzy |
osoby, albo na umowe o prace, albo na

umowe cywilno-prawna. Struktura za- J a ka jeSt roznica m 'Qd zy
trudnienia, jego forma i wymiar czasu ekonom |zaCJ q pOd m |otu ekonom T

pracy musza by¢ zgodne z wymogami . .
definicyjuymi i regulaminem naszego ~ SpOtecznej, a przeksztatceniem go
projektu. A potem podmiot dziata jako o o 2
przedsicbiorstwo spoteczne minimum W PTZ@dsigbiorstwo spotecznes?
18 miesiecy i zdobywa klientéw. Jest tro-
che formalnosci, ale na kazdym kroku
mozna liczyé na wsparcie OWES-u.
Pamietajmy, ze to, czy nasz biznes
obroni sie na rynku, zalezy od tego, ile
pracy wlozylismy na poczatku w anali-
ze pomystu oraz zbadanie rynku, szans

stwa spotecznego w petnym tego stowa znaczeniu (patrz definicja).

oprac. RenataWcisto

Ekonomizacja jest to prowadzenie dziatalnosci odptatnej i nieodptat-
nej, a takze dziatalnosci gospodarczej zgodnej ze statutem organizacji,
a jesli chodzi o przeksztatcenie - mowa tutaj o powstaniu przedsiebior-

izagrozen.
Wystuchata: Renata Wcisto |/

Co to jest przedsiebiorstwo spoteczne?

Przedsiebiorstwo spoteczne (PS) - podmiot, ktéry spetnia tacznie ponizsze warunki:

a) jest podmiotem wyodrebnionym pod wzgledem organizacyjnym i rachunkowym, prowadzacym dziatalnos¢

gospodarcza zarejestrowang w Krajowym Rejestrze Sadowym lub dziatalno$¢ oswiatowa w rozumieniu art.
83a ust. 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oSwiaty lub dziatalnos¢ kulturalng w rozumieniu art.
1 ust. 1 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz.
U. z 2012 r. poz. 40 6, z pézn. zm.), ktoérej celem jest:

integracja spoteczna i zawodowa okreslonych kategorii oséb wyrazona poziomem zatrudnienia tych oséb:
- zatrudnienie co najmniej 50%: oséb bezrobotnych lub oséb z niepetnosprawnosciami, lub oséb, o ktérych
mowa w art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym, lub oséb, o ktérych mowa
w art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. o spétdzielniach socjalnych, lub zatrudnienie co najmniej
30% os6b o umiarkowanym lub znacznym stopniu niepetnosprawnosci w rozumieniu ustawy z dnia 27
sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych lub oséb
z zaburzeniami psychicznymi, o ktérych mowa w ustawie z dnia 19 sierpnia 1994 r. o ochronie zdrowia
psychicznego;

- lub realizacja ustug spotecznych swiadczonych w spotecznosci lokalnej, ustug opieki nad dzieckiem w wie-
ku do lat 3 zgodnie z ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (Dz. U. z 2016
1. poz. 157) lub ustug wychowania przedszkolnego w przedszkolach lub w innych formach wychowania
przedszkolnego zgodnie z ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie oSwiaty, przy jednoczesnej realizacji
integracji spotecznej i zawodowej oséb, o ktérych mowa w ppkt i, wyrazonej zatrudnieniem tych oséb na
poziomie co najmniej 30%;

b) jest podmiotem, ktéry nie dystrybuuje zysku lub nadwyzki bilansowej pomiedzy udziatowcéw, akcjonariu-

szy lub pracownikéw, ale przeznacza go na wzmocnienie potencjatu przedsiebiorstwa jako kapitat niepo-
dzielny oraz w okreslonej czesci na reintegracje zawodowsa i spoteczng lub na dziatalnos¢ pozytku publicz-
nego prowadzona na rzecz spotecznosci lokalnej, w ktérej dziata przedsiebiorstwo;

c) jest zarzadzany na zasadach demokratycznych, co oznacza, ze struktura zarzadzania przedsiebiorstwa-

mi spotecznymi lub ich struktura wtasnosciowa opiera sie na wspoétzarzadzaniu w przypadku spétdzielni,
akcjonariacie pracowniczym lub zasadach partycypacji pracownikéw, co podmiot okresla w swoim statucie
lub innym dokumencie zatozycielskim;

d) wynagrodzenia kadry zarzadzajacej sa ograniczone limitami tj. nie przekraczaja wartosci, o ktérej mowa

w art. 9 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie;

e) zatrudnia w oparciu o umowe o prace, s pétdzielcza umowe o prace lub umowe cywilnoprawng co najmniej

trzy osoby, przy zachowaniu proporcji zatrudnienia okreslonych w lit. a.

oprac. Renata Wcisto, Zrédto: Regulamin projektu ,,rozkrecemy spoteczny biznes” (w petnej wersji dostepny
na stronie www.owes.zgora.pl oraz w siedzibie OWES)

7
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/e stowarzyszenia
W przedsiebiorstwo spoteczne

KAROLINA MICHALCZAK, "ZIELONA GORO, ZACZNI) BIEGAC™:

- Nasze stowarzyszenie szybko sie
rozwija i wydaje nam sie, ze kolej-
nym krokiem jest prowadzenie przez
nas dziatalnosci gospodarczej i prze-
ksztalcenie organizacji w przedsie-
biorstwo spoteczne. ChcielibySmy
dziata¢ bardziej profesjonalnie, za-

1 | : 1
| g !! 1% "
RUTEXHR ﬂmi’llurum-_

s B

d

trudni¢ pracownikéw. Chcemy zajac
sie szerzej organizacja eventéow nie
tylko sportowych, ale i kulturalnych,
mamy w tym juz spore doswiadczenie.
Wspétpracujemy z wieloma instytu-
cjami, firmami, organizacjami. My-
slimy tez o swiadczeniu innych ustug

- na co dzien promujemy zdrowy,
sportowy styl zycia i mamy pomyst na
uruchomienie pracowni kulinarnej,
ktora oferowataby odzywcze i smacz-
ne wyroby cukiernicze.

(RW)

Ekipa ,Zielona Goro, zacznij biegac” — bieg od ratusza do ratusza — XXV bieg sztafetowy Cottbus-Zielona Gora, lipiec 2017 r.
Fot. z arch. stowarzyszenia
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WWW.WEDOSTUDIO.EU

STUDIO GRAFICZNE
STRONY INTERNETOWE
OKLEJANIE POJAZDOW
DRUK WIELKOFORMATOWY
PODLOGI ZYWICZNE 3D
WYDRUKU ORTEZ | PROTEZ

JESTESMY GRUPA GRAFIKOW, PROGRAMISTOW,
DRUKARZY | FOTOGRAFOW

WeDo Studio to zupetnie nowy styl dziatania oparty o idee
wzajemnej wspofpracy. £aczy na ched niezaleznego dziatania w
wieksze] grupie. Tworcy spotykajg sie w jednym miejscu o
najrozniejszym czasie, dzielg sie pomystami i wzajemnie inspiruja.

Planujemy réwniez rozpoczac dziatalnosc zwigzana z
wykorzystaniem niskobudzetowych drukarek 3D do wydruku
tymczasowych ortez i protez dla dzieci z wrodzonymi wadami rak,

SPOLDZIELNIA SOCJALNA
WEDO STUDIO
CHROBREGO 20A, ZIELONA GORA
Drukarnia, podtogi 3D:
Strony www, projekty graficzne: +48 733 025 223
+48 666 207 985 +48 601 908 668
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Budujmy firme

na relacjach

O tym, jak budowa¢ zespét, jak dbac o to, co stworzyliSmy wspdlnie, jak dobrze
organizowac prace, czego sie spodziewac prowadzac dziatalnosé¢, o gotowosci do zmian,
szczerych rozmowach, wierze w siebie i innych, poszukiwaniu sensu oraz o tym,
ze konflikty sg naturalne opowiada Przemystaw Zielinski, trener, ktéry prowadzi
szkolenia w Osrodku Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Zielonej Gérze:

ak, jak w kazdej firmie, podsta-

‘ wa wspotpracy jest zaufanie. Je-

zeli ludzie sie nim obdarzaja, to

nie analizuja caty czas, kto pracowat

wiecej, kto mniej, jaki jest méj wktad,

czy moja praca rownowazy twoja, bo

ja malowatem S$ciany, a ty rozliczates
faktury..

Druga istotna sprawa przy budo-
waniu zespolu — regularne rozmowy
o tym, co sie dzieje. Ta komunikacja
nie moze by¢ przypadkowa. Rzeczowa,
konkretna dyskusja np. raz w tygo-
dniu daje wspaniate efekty, bo mamy
mozliwosé od poczatku do konca po-
ruszy¢ rozne tematy. Jest szansa, by
kazdy sie wypowiedziat i wyjasnit sy-
tuacje, wiemy, co sie dzieje, co kto my-
$li. W taki sposéb budujemy i scalamy
zespdl, tworzymy szczera, rodzinna
atmosfere.

Kolejny watek — pozytywne nasta-
wienie do tego, co sie robi, bo przeciez
nie bedzie tak, ze dwa, trzy tygodnie
i biznes sie kreci, produkujemy, sprze-
dajemy, wszystko jest swietnie utozo-
ne. Potrzeba na to czasu i cierpliwosci.
Na pewno beda sie zdarzaé¢ momenty,
kiedy kto$ przezywa zatamanie, bo nie
jest jak, jak on sobie wyobrazat. Dlate-
go potrzeba wiary, ze to ma sens.

W trakcie szkolen czesto powta-
rzam, ze oczywiscie kwestie formalne
sg bardzo istotne i nietatwe dla wielu
0s6b, natomiast najtrudniejsze sa re-
lacje — zwtlaszcza w podmiotach eko-
nomii spotecznej, ktére tworzy kilka
0s0b na réwnych prawach. To jest to,
nad czym trzeba pochyli¢ sie najbar-
dziej, bo to 9o proc. sukcesu. Zdarza sie
tak, ze spdtdzielnie zaktadaja osoby,
ktore wczesniej sie nie znaty. Wazne,
by nie tworzy¢ czegos przez przypad-

kowy zespoét ludzi, bo zderzenie z rze-
czywistoscia moze byc bolesne. I jesz-
cze —ludzie bardzo chca sie skupiac na
formalnych stronach projektu, ponie-
waz sa to nowe rzeczy — cata energia
idzie w tym kierunku. Jednak jezeli
nie beda dobrze ze soba wspdtpraco-
wac i nie ustala na poczatku zasad
funkcjonowania zespotu, podziatu
obowiazkow — chleba z tego nie bedzie.
Czasami trudno mi do tego ludzi prze-
konaé. Mysla - dobra, to sie jakos po-
uktada. A ja nie wierze ,w jakos to be-
dzie”, bo na wszystkie te kwestie trzeba
poswieci¢ czas, wysitek. Przeciez nie
jest tak, ze z kazdym nowo poznanym
cztowiekiem sobie siade, pogadam
ijuz wszystko miedzy nami dobrze.

Na ustalenie warunkow wspotpra-
cy tez potrzebny jest czas, bo nie ma
nic gorszego jak praca na zasadach,
ktorych nie znosze. Budujmy firme
oparta na relacjach. Kto bedzie preze-
sem? Pamietajmy, ze kierownik jest
gtdwnie potrzebny wtedy, kiedy w fir-
mie nie dzieje sie dobrze. Na co dzien,
kiedy wszyscy znaja swoje obowiazki,
najlepiej jesli za bardzo nie ingeruje
w prace innych. Owszem, prezes co-
dziennie nadzoruje pewne sprawy, ale
przede wszystkim podejmuje decyzje,
ktore sa nietatwe, ryzykowne i mozna
powiedzied, ze za to otrzymuje pienig-
dze.

To nie jest tez tak, ze zasady sa raz
na zawsze ustalone i koniec. Jednak
istotne, by sie ich trzymac, by sie nie
rozmyty. My czesto tworzymy zasady,
ale ich nie przestrzegamy. A wprowa-
dzanie zmian w nich jest konieczne na
biezaco — czasem sie zastepujemy, uzu-
pelniamy, zmieniamy profil ustug.
Wazna jest elastycznos¢. To cecha,

ktéra utatwia dziatalnosé¢ na rynku
i konkurowanie z innymi, bo pozwala
dostosowac sie do zmiennych warun-
kow i efektywniej funkcjonowac.

Konflikty na pewno sie pojawia.
Czy mozna z wlasnym dzieckiem, kto-
re sie kocha, przezyc 18 lat pod jednym
dachem i nie mie¢ chwili napiecia?
Nie znam takiego przypadku. One
beda — mniejsze, wieksze. Trudne mo-
menty pojawiaja sie w firmie, kiedy
np. brakuje pieniedzy, nasze pomysty
na funkcjonowanie nie sprawdzaja
sie w praktyce albo po prostu przyj-
dzie klient, ktdry jest niezadowolony..

Pierwsza rzeczg, ktdora chroni
przed konfliktem (zawirowaniem, na-
pieciem, trudna sytuacja - réznie to
mozna nazwac) jest swiadomos¢, ze
on sie pojawi. Trzeba przyjaé, ze to jest
naturalne i moze sie przytrafic¢. To jest
punkt wyjscia do rozwiazania sytuacji
- jesli taka zaistnieje, to mowie sobie:
»0, to jest ten moment”. Nie zaczynam
od tego, jak to jest mozliwe, albo czyja
to wina.. Ustalenie winnego to czesto
tatwizna, ale zapobieganie takim sy-
tuacjom albo rozwiazywanie ich tak,
by nie przektadaty sie na caty zespot,
to jest sztuka. Tu potrzebna jest szcze-
ros¢, wspieranie sie, by wyjsé z tego
catoiuczycsie, by takie same przypad-
ki nie pojawiatly sie w przysztosci.

Na szkoleniach mozemy modelowo
przetestowaé rdzne trudne sytuacje,
ale w rzeczywistosci nie jest tak tatwo
sobie z nimi poradzié. Do tego docho-
dzi nasze i wspdtpracownikéw prze-
meczenie, przeciagzenie, moze wypale-
nie, a nasz swietny projekt okazuje sie
juz nie taki swietny.. Dochodza rézne
problemy osobiste. Jak kto$ ma zawat,
trudna sytuacje rodzinna, to nie jest
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tylko jego prywatna sprawa, fizyczny
ipsychiczny stan zdrowia odbija sie tez
na pracy zawodowej. Te sfery sie prze-
nikajg, jedna wptywa na druga.
Musimy tez przyjaé do wiadomo-
sSci, ze interes zwyczajnie moze sie nie
udad. Wazne jednak, by miec takie po-
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czucie, ze wszyscy uczciwie pracowali,
szanowali sie i nie wyszli z tego w gor-
szym stanie niz trafili, tylko przynaj-
mniej zebrali doswiadczenia przez ten
czas, kiedy spétdzielnia funkcjonowa-
ta. I wszyscy maja prawo pojs¢ wlasna
droga. Bo trzeba wziaé pod uwage, ze

wiele z tych oséb nigdy nie wspodtpra-
cowalo z innymi na takiej ptaszczyz-
nie, a to jest zupelnie co innego niz
towarzyskie spotkania.

Powodow upadku firmy moze by¢
wiele. Jednego z nich mozemy unik-
naé¢ juz na starcie. Po prostu - mdj
Swietny pomyst na interes moze oka-
zac¢ sie nikomu niepotrzebna dziatal-
nosciag. Wazne, by nie brna¢ w nie-
skonczonos¢ w rozwigzania, ktore nie
przynosza efektow. W spétdzielni czy
nowo powstatym przedsiebiorstwie
spotecznym mamy czas na préby i te-
sty, bo mamy wsparcie szkoleniowe,
doradcze, finansowe, to pewien pa-
rasol ochronny. Ale co bytoby, gdyby-
Smy juz po miesiacu musieli sie sami
utrzymac? Dlatego od poczatku musi-
my dbac o budowanie silnego, odpor-
nego i gotowego na zmiany zespotu.
Istotne jest wspdlne bycie i dziatanie
oraz konieczna jest biezaca kontrola
tego, co sie dzieje. Tu zndéw wracamy
do regularnych spotkan wspodtpra-
cownikow. Jesli co tydzien analizuje-
my dziatania i wprowadzamy korekty,
to mamy zdecydowanie wieksza szan-
se na sukces. Byty takie badania, ktére
pokazywaty, ze — niestety — niewiele
firm jest gotowych na zmiany, ze nie-
wielu lideréw widzac, ze projekt jest
bez sensu powiedziatoby: ,stuchajcie,
przerwijmy to, to chociaz zaoszcze-
dzimy..” Tymczasem trzeba szybko re-
agowad, testowac.. Moge w swojej re-
stauracji serwowac najlepsze - moim
zdaniem - potrawy pod stonicem, to, co
uwielbiam. Pytanie czy klienci, ktorzy
beda tu przychodzic, tez tak powiedza?
Nie ma sie co obrazad, kiedy ustyszy-
my: ,nie lubie tych klusek” I wtedy..
czas na zmiane.

Zawsze zachecam do podjecia ryzy-
ka, czyli: nie bierzmy sie za to, co robi
piec tysiecy firm w okolicy, bo wtedy
z nimi konkurujemy. Jesli mamy srod-
ki i mozliwosci, stwérzmy cos, co jest
inne, kreatywne, ciekawsze. A wspdl-
na praca i mozliwo$é modyfikacji
pozwala nam zwiekszy¢ szanse na
sukces. No i praca musi sprawiac przy-
jemnosc¢. Najgorsze, co moze sie przy-
trafié¢, to kiedy samemu tworzy sie cos,
co moze i broni sie finansowo, ale nie
przynosi osobistej satysfakcji.

Wystuchata: Renata Wcisto

13



14

Spotdzie.
pomyst na

tak zaczynali

nia 1 nasz
piznes to byt

strzat w dziesigtke

Elwira Wentlant, prezeska Spétdzielni Socjalnej ,,Work Group” w Zarach, spotecznik,
sottyska wsi Kadtubia, wspotpracownik w firmie meza, mama dwdjki dzieci:

asza spoldzielnia ma juz trzy
lata. Jak to sie stato, ze poszli-
Smy ta droga? Pomogla mi

Owczesna prezes Fundacji Przedsie-
biorczos¢ - Marta Nadrzycka-Soczek.
SpotykatySmy sie wczesniej podczas
roznych szkolen. Akurat ruszyt wtedy
projekt fundacji ,Zary 2020 — innowa-
cyjny system wsparcia ekonomii spo-
tecznej”. Marta, wiedzac, ze mam smy-
katke organizacyjna, spoteczna, lubie
przedsiebiorczo$é, zainteresowata mnie
tym tematem, ktory zaktadat utworze-
nie spotdzielni socjalnej. Na poczatku
bytam sceptycznie nastawiona. Sama
nazwa ,spotdzielnia socjalna” nieko-
niecznie dobrze sie kojarzyta. Batam sie
tez troche, wiedziatam, ze to ogromna
odpowiedzialnosé prawna, finansowa,
za ludzi. No wtasnie, ludzie? Otwierac
interes, z kims kogo nie znam, a prze-
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ciez potrzebowatam jeszcze czterech
0s6b? Jesli ktos decyduje sie na wziecie
tak duzych srodkéw - 100 tys. ztotych,
to musi sta¢ mocno na nogach i wie-
dzie¢, co robi, ufa¢ ludziom. Dlatego
spotke zaproponowatam osobom, ktd-
re znatam, i z ktérymi juz dziatatam.
Owszem, wzietam wiecej obowigzkéw

“Wopy groWY




na siebie, bo bytam inicjatorem przed-
siewziecia. Potem zapytatam biuro
rachunkowe, czy zajetoby sie rozli-
czaniem spotdzielni socjalnej, bo nie
wszyscy chca. Wiedziatam to, bo sporo
czytatam o ekonomii spotecznej, pro-
bowatam jak najgtebiej wejs¢ w temat.
Biuro sie zgodzito, wyttumaczyli nam
zasady takich rozliczen. I weszliSmy
do projektu Fundacji Przedsiebiorczosc¢
i Urzedu Miasta Zary, dzieki ktéremu
moglismy zatozy¢ spodidzielnie i po-
zyskac dotacje. KorzystaliSmy ze szko-
len i doradztwa, jezdziliSmy na wizyty
studyjne. A potem musieliSmy napisac
biznesplan i obronié¢ nasz pomyst przed
komisja. Nastepnie zarejestrowalismy
spotdzielnie (marzec 2014 r.), dostaliSmy
srodki, zatrudniliSmy osoby.

Jaki jest profil naszej dziatalnosci
gospodarczej? Zajmujemy sie obstuga
sprzedazowa i posprzedazowa firm,
czyli m.in. przygotowaniem ofert han-
dlowych, windykacja miekka, wysta-
wianiem faktur, listéw przewozowych,
ogolnie rzecz biorac logistyka, organiza-
cja szkolen i kongreséw.

Dlaczego taka tematyka? Posztam za
podpowiedzia bardziej zorientowanej
w potrzebach rynku kolezanki. Sama tez
zrobitam solidne rozeznanie w Zarach
i okolicy, czy funkcjonuja tu takie firmy
(nie znalaztam zadnej), czy bedzie na to
popyt? Wieksze przedsiebiorstwa czesto
zlecaja ustugi logistyczne i organizacje
szkolen podmiotom zewnetrznym, tym
samym tna witasne koszty. Wierzytam,
ze takie ustugi w Zarach sie sprawdza,

tak zaczynali

bytam po rozmowach wstepnych, kto
byltby nimi zainteresowany.

Ale bardzo wazna jest dla nas misja
i dziatalnosé spoteczna w spotdzielni.

Od razu po jej otwarciu zaczetam — z po-
moca bardziej doswiadczonej kolezan-
ki - pisac projekty. I potem poszto.. Jako
spotdzielnia realizujemy Srednio trzy,
cztery takie dziatania spoteczne w roku:
kolonie, pétkolonie, warsztaty, zajecia
pozalekcyjne, wyréwnawcze dla dzieci
i mlodziezy, warsztaty dla kobiet. Zato-
zylismy w Kadtubi Placéwke Wsparcia
Dziennego typu podwoérkowego. Stara-
my sie angazowacé¢ w rozne akcje, zbie-
ranie Srodkéw, prezenty dla dzieci z do-
moéw dziecka..

W 2017 r. pozyskaliSmy z Osrodka
Wsparcia Ekonomii Spotecznej dotacje
na utworzenie kolejnych dwaéch stano-
wisk pracy, bo spdtdzielnia rozwija sie
pod katem organizacji szkolen. Zakupi-
liSmy sprzet, ekran, krzesta, inne. Sale
szkoleniowa wynajmujemy wraz z po-
wierzchnia biurowa.

I mamy sie dobrze, jesteSmy zadowo-
leni. To byt strzat w dziesiatke.

Wystuchata: Renata Wcisto
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Spétdzielnia Socjalna ,,Work Group” zajmuje sie obstuga sprzedazowga
i posprzedazowsg firm, logistyka, organizacja szkolen i kongreséw.

W ramach dziatalnosci organizacji pozarzadowe;j
organizuje kolonie, potkolonie, warsztaty dla kobiet,
zajecia pozalekcyjne, wyréwnawcze dla dzieci i mtodziezy.

Jest inicjatorem i zatozycielem Placéwki Wsparcia Dziennego
typu podwérkowego w miejscowosci Kadtubia.

Kontakt:

Stowackiego 4c, 68-200 Zary
tel: 508-314-512

Elwira Wentlant
e.wentlant@wentor.com.pl
facebook.com/WORK-GROUP




